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ОТ СОСТАВИТЕЛЯ. 


В прошлом году к XII с‘езду в брошюре „Наш промыш- 
ленный комсостав" мы сделали попытку представать резуль- 
таты учета директоров государственных фабрик и заводов. 

В виду огромного значения, какое имеет вопрос о личном 
составе госаппарата, мы решили попытку повторить на более 
широкой базе. Разработка, вошедшая в настоящую брошюру, в от- 
личие от прошлогодней, охватывает не только директоров пред- 
приятии, но и их заместителей, а также личный состав правлений 
трестов и аппаратов таковых. Анализ этих 3-х важнейших узлов 
хозорганов с точки зрения их личного состава дается по 88 
крупным трестам, располагающим оборотным и основным капи- 
талом в сумме (кругло) 2.361.000.000 черв, рублей. Указанные 
88 трестов объединяют свыше 700.000 рабочих и служащих, но 
в данной брошюре мы касаемся лишь 639 действующих пред- 
приятий, входящих в тресты, на кои были своевременно полу- 
чены затребованные материалы. Некоторые тресты (Югогталь, 
Верхневолголес, Двинолес, Южно-Уральский горнозаводский трест’ 
Средне-Уральский трест, Укртекстиль), к сроку сведений на ди- 
ректоров и заместителей не доставили, почему в разработку вошло 
лишь 639 предприятий с колич. раб. 617.000, хотя их в 88 тре- 
стах несколько больше. 


Ілавная масса трестов, вошедших в данное обследование, 
подчинена ВСНХ СССР. Таких 54 треста, или 80% всех СССР‘ов- 

К Р° ме того ’ включено 17 трестов, подчиненных 
ВСНХ РСФСР, 7 трестов МСНХ, 3 треста Укрсовнархоза, 4 Урал- 
СНХ и по одному Сев.-Зап. Пром. Бюро, Юговост. Промбюро 

и елорусского СНХ. Перечень вошедших в разработку трестов 
дан в приложении. 


В общем, число трестов и их удельный весь в народном хо- 
листве можно считать достаточным для суждения по ним и для 



выводов о положении вещей во всей крупной государственной про- 
мышленности и отчасти и в местных трестах. 

В основу разработки были положены индивидуальные ан- 
кетные сведения следующего содержания: 

1. Название предприятия (треста). 

2. Адрес. 

3. Число рабочих и служащих на 1 января 1924 г. 

4. Действует или на охране (стоит). 

5. Занимаемая должность. 

6. С какого месяца и года назначен. 

7. Фамилия, имя и отчество. 

8. Партийность, стаж. 

9. Пребывание в др. партиях. 

10. Год рождения. 

11. Образование общее и специальное. 

12. Профессия (инженер, механик, текстильщик). 

13. Социальное положение и бывшее звание. 

14. Национальность. 

15. Семейное положение. 

16. Основное занятие до февраля 1917 г. 

17. Последняя служба до февраля 1917 г. 

18. Последняя должность до назначения на нынешнюю работу. 

Разработка дается, как мы указывали, по трем основным 

группам: 1) Правление, 2) Директора и заместители и 3) Аппарат * 
трестов. Анализ правлений дан отдельно для председателей и 
членов, при чем, как правило, кандидаты в число последних не 
включались. В групиу заместителей директоров взяты не только 
таковые, но и в некоторых случаях, за отсутствием их, помощ- 
ники, а иногда, где нет и помощников, — технические руководи- 
тели. Что касается аппарата трестов, то в разработку были вклю- 
чены лишь заведующие (и в единичных случаях заместители за- 
ведующих) основных отделов, как: административно -хозяйственный, 
производственно - технический, коммерческий (торговый, снабжен- 
ческий, оперативный) и финансово - счетный. Крайняя пестрота 
в структуре аппаратов чрезвычайно затрудняла работу, и это 
обстоятельство вынудило нас ограничиться 4 основными отделами. 
Первоначально в основу были положены данные на 1-е января 
1924 года, но в виду позднего срока созыва XIII съезда мы за- ^ 
требовали дополнительные сведения об изменениях на 15 марта. 

Все данные относятся к январю 1924 года. Изменения между 
1 января и 15 марта, судя по полученным материалам, оказались 
настолько незначительными и несущественными, что мы решили 


почти никаких исправлений в разработку с данными на 1 января 
1924 г. не вносить. 

Данная брошюра составлена по материалам Орграспрѳіа ЦК, 
разработанным аппаратом Орграсиреда при содействии Отдела 
Военной статистики ЦСУ. 

В заключение следует напомнить, что нынешней попыткой 
мы делаем лишь шаг вперед по сравнению с прошлогодней. Но 
даже и такой скромный масштаб обследования потребовал колос- 
сальных усилий для его осуществления. Трудно доаустить, чтоб 
в трестах не было достаточно полных анкетных данных на от- 
ветственных работников, которым доверяют сотни тысяч. А между 
тем, во многих трестах, если не у большинства, положение именно 
таково. И здесь можно было бы привести ряд курьезных фактов 
в роде того, что „работник в отъезде и по его возвращении све- 
дения будут досланы", или что „задержка в присылке данных 
объясняется разбросанностью заводов" и т. д. Мы не рассчиты- 
вали на получение исчерпывающих сведений. Мы намеренно огра- 
ничивали масштаб обследования категориями наиболее ответ- 
ственных товарищей. Но даже и при таком подходе пришлось 
пустить в дело большой нажим, прежде чем был собран необхо- 
димый материал в надлежащем виде. 

Учет работников в трестах еще, очевидно, не поставлен на 
обе ноги. И это обстоятельство является помехой для полного и 
всестороннего осве пения вопроса о личном составе госаппарата. 

Справедливость, однако, требует о «метить, что в этой об- 
ласти дело обстоит немного лучше ныне по сравнению с прошлым 
годом. Кое что наши тресты уже делают. „Д« ргания* по вопросам 
личного состава тоже имели стимулирующие последствия для по- 
становки учета. Тьк что мы надеемся, что к следующему XIV 
партс'езду можно будет на основе трестовского учета да>ь, 
наконец, действительно полную картину сверху донизу высшею 
и среднего комсостава всей нашей госсромышленности — от пред- 
седателя треста до мастера на фабрике. 


г* 




Глава I. 

ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМСОСТАВ ТРЕСТОВ 


(Правления трестов). 

Успехи на промышленном фронте в решающей мере зависят от 
степени овладения партией командными высотами в хозяйственных 
органах ВСНХ. Огромные богатства, находящиеся на фабриках 
и заводах, составляют единственно незыблемую базу диктатуры 
пролетариата. Продукция этих фабрик и заводов является основ- 
ным орудием, при помощи котораго государство обеспечивает за 
рабочим классом его авангардное и руководящее положение. Сле- 
дить за тем, чтобы эти огромные материальные ценности исполь- 
зовывались по назначению, разумно и на благо нашего рабоче- 
крестьянского государства, составляет первейшую заботу партии. 
Достигается это тем, что партия ставит на командные высоты в 
стратегических пунктах испытанных, верных революции людей. 
К таким командным высотам в области промышенности принадле- 
жат тресты, правлениям которых по закону предоставлена значи- 
тельная самостоятельность в текущей хозяйственной деятельности. 

Чтобы судить, в какой мере обеспечено за этими высотами 
партийное и деловое руководство, рассмотрим состав правлений 
88-ми крупных трестов, объединяющих 639 предприятий, с коли- 
чеством рабочих и служащих свыше 700 тысяч человек. 

Из 88-ми указанных трестов, в 80-ти трестах председателями 
являются члены партии (см. табл. № 1). 

Таблица № 1. 


Удельный вес 
партийцев. 


Правления трестов 


Председатели . , 
Члены правления 
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роун ог* К<=)пи|Ѵ>лоя, 5% КРіпиТЯ-Лв 
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В важнейших отраслях тяжелой и легкой индустрии тресты 
почти сплошь возглавляются коммунистами. В металлической, 
например, во всех 13 рассматриваемых трестах председателями 
являются партийцы. В текстильной — из 26-ти трестов коммунисты 
стоят во главе 25-ти. В 9-ти лесных трестах все председатели 
коммунисты. То же следует сказать о горных и электротехниче- 
ских трестах. Лишь в химической промышленности наблюдается 
значительный удельный вес беспартийных руководителей. Здесь 
коммунисты стоят во главе 7-ми трестов, а в остальных 4-х пред- 
седатели-беспартийные. Но эти тресты небольшие. В обшей 
сложности, в трестах, во главе которых стоят коммунисты, сосре- 
доточено 95% всего основного и оборотного капиталов 88 расмат- 
риваемых объединений. Следовательно, 8 трестов с беспартийными 
председателями имеют всего лишь 5% капитала. 

Поскольку председателям трестов принадлежит почти дискре- 
ционная власть, вполне естественно, что на обеспечение за этими 
пунктами коммунистического руководства обращено особое внима- 
ние партии. Вышеприведенные цифры показывают, что в этой 
области мы достигли цели почти полностью. 

Иначе обстоит дело с членами правлении трестов. Здесь, на- 
ряду с коммунистами, по необходимости привлечены и специалисты 
среди которых партийцы насчитываются пока единицами. Поэтому, 
удельный вес коммунистов среди членов правлений ниже, соста- 
вляя всего 48,4%. 

Если взять правления в целом, мы имеем в них 60,7 е / 0 ком- 
мунистов. 

Достижения за Можно определенно констатировать, что, в смысле партийного 
год. влияния, за истекший с момента XII парте 4 езда год достигнуты 
существенные результаты. Для характеристики имевших место 
изменений приводятся следующие данные по некоторым отраслям 

промышленности (см. табл. № 2). 

^ Таблица Л 2. 


Тресты 

Число 

трест. 

П еіеедате и 

4 . 1 . п авл. 

Поавл. в цел. 

Чл. РКП к О/о 

Чд РКП в о/о 

Чл. РКП в % 

к XII 
с'езд. 

к XIII 
с‘езд. 

к XII 
с‘езд. 

к XIII 
с‘езд. 

к XII 
с'езд. 

к XIII 
• 4 езд. 

Тресты цемен., стек, и т. п. 

5 

60,0 

100,0 

72,7 

55,5 

68,8 

71,5 

Лесные тресты ..... 

8 

75,0 

100,0 

33,3 

47,8 

40,9 

61,2 

Химическ . • 

3 

66,7 

100,0 

28,6 

50,0 

40,0 

60,0 

Текстильные 

18 

80,0 

95,0 

33,9 

52,8 

46,1 

64,4 
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Если сопоставить общие данные о партсоставе правлений к 
XII и ХШ съездам, то получим следующее (см. табл. № 3): 

Таблица № 3. 



Прѳдселетелей. 

| Членов правлен. 

Правления в 

делом. 


Всего. 
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К XII парт- 










с‘езду . . . 

90 

72 

80,0 

243 

102 

42,0 

333 

174 

52,2 

К XIII парт- 










с'езду . . . 

88 

80 

91,0 

213 

103 

48,4 

301 

183 

60,8 


Приведенные цифры вполне сравнимы, так как даннне отно- 
сятся к одним и тем же 88 трестам. Разница в числе членов пра- 
влений объясняется прѳисшедшим за последний год слиянием 
Владимирского треста с Александровским и Ярославского треста 
с 1-м Льноправлением. За минувший год удельный вес партийцев 
среди председателей удалось повысить на 11%; точно так же 
увеличился процент партийцев среди членов правлений— на 6%. 
Правления же в целом окоммунизированы к XIII партс‘езду 
на 61% по сравнению с 52% к XII с‘езду. 

Партстаж. Посмотрим теперь, что представляет собой коммунистическая 
часть правлений по своему партийному стажу. С этой целью мы 
сделали разбивку партстажа на три группы: первая — это лица, 
вступившие в партию до Октябрьской революции;- вторая — това- 
рищи, приобщившиеся к партийной жизни между Октябрем и кон- 
цом периода „военного коммунизма", и третья — пришедшие в пар- 
ѵ тию в период нэп‘а, т.-е. с 1921 года и позже. 

Распределение правленческого состава по означенным трем 
группам рисует такую картину (см. табл. № 4): 

Таблица № 4 . 
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Правления трестов. 
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Председатели . . . 

36 

40 


1 

77 

46,1 

52,6 

1,3 

100 

Члены правлен. . . 

34 

67 


2 

103 

33,0 

65,1 

1,9 

100 

Итого . . 

1 

70 

107 

3 

ч 

180 

38,9 

59,4 

1,7 
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Из таблицы явствует, что почти на две пятых правленческий 
состав подобран из товарищей с дооктябрьским стажем. Около 
трех пятых вступило в партию в период „военного коммунизма" 
и лишь ничтожный процент (1,7%) вошел в партию после 1920 г. 

Как и следовало ожидать, председателей с дооктябрьским стажем 
гараздо больше (46%) по сравнению с группой членов правлений 

( 33 %). 

Таким образом, правления трестов можно считать удовлетвори- 
тельными не только по удельному весу коммунистов, но и в смысле 
партийной закалки последних. 

Этот вывод подкрепляется данными о состоянии в других партиях Состояние в 
(СМ. табл. № 5). Других парти- 

Таблица И? 5. ях - 


Председатели 

Члены правлен. . . . 


Итого... 


I Абсолютные 

числа. 

Огно ит. числа 

Не сост. 
в друг, 
парт. 

Сост. в 

друг. 

парт. 

В с его. 

Н о 

о * % 
Я а а 

Сост. в 
Друг, 
парт, о/в 

Всего. 

°/о 

55 

25 

80 

68,4 

31,6 

100 

74 

29 

103 

71,8 

28,2 

100 

129 

54 

183 

70,5 

29,5 

100 


70% в других партиях не состояло, а из состоявших в других 
партиях больше всего приходится на бывш. эсеров, меньшевиков 
и интернационалистов, вошедших в партию в период 17 — 20 гг.; 
таких около % всех коммунистов правленцев. 

Определяющим моментом является также и социальный при- ^Распредвле- 
знак. Наличие пролетарского элемента в составе правлений трестов ние по С01 *- 
обеспечивает лучше, чем какие-либо другие социальные группы, положению, 
твердое проведение партийной линии. Поэтому рассмотрение пра- 
вленческого состава с этой точки зрения должно представить зна- 
чительный интерес. Данные об этом показывают (см. табл. № 6), 

Таблица Ж? 6. 

!| Абсолюты, числа. II Относит, чйсла: I 


| Рабо- Не- І Раб0 ' Не- ° 

® чие раб. ® • 
чие. раб.. о 0/о о' 


Председатели 45 43 88 51,1 48,9 100 

Члены правд 63 150 213 29,6 70,4 100 


Итого.,. 108 193 301 35,9 64,1 100 
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что доля рабочих председателей немного больше половины. Но 
по отдельным отраслям промышленности процент рабочих резко 
колеблется. Например, председатели 4 электро-технических^тре- 
стоб— все пролетарского происхождения. Среди председателей ме- 
таллических трестов — 77% рабочих, а среди председателей те- 
кстильных трестов 62% рабочих. В лесных трестах их меньше - 
44 #/ о , а в горной— рабочих и нерабочих поровну. С другой сто- 
роны, обращают на себя внимание химические тресты, где из И 
председателей лишь один рабочий. 

Что же касается членов правлений, то среди них рабочих вооб- 
ще меньше. Наличие беспартийных специалистов понижает удель- 
ный вес членов правлений пролетарского происхождения. При всем 
том, однако, последние в наиболее важных отраслях представле- 
ны довольно солидным числом: в металлической промышленности, 
например, их две пятых, в текстильной— около */„ а в горной и 
химической- 1 /., всех членов правлений. 

Следует также отметить, что подавляющее большинство руко- 
водителей трестов из рабочих является в то же время членами 
партии. Например, из 45 председателей пролетарского происхо- 
ждения лишь один беспартийный, остальные 44 коммунисты. Из 
63 членов правлений рабочих мы имеем 56 партийцев и только 
7 беспартийных. Что же касается выходцев из нерабочей среды, 
то здесь картина несколько иная. В отношении председателей, 
мы также имеем преобладание за коммунистами (36 чел. из 43-х). 
Но зато в группе членов правлений абсолютное и относительное 

большинство принадлежит беспартийным интеллигентам и служащим. 

Их вдвое слишком больше, чем коммунистов. В общем, если 
взять правления в целом, среди партийцев рабочие составляют 
55°/ 0 , между тем как рабочих среди беспартийных только 770- 
Вывод отсюда такой: укомплектование правлений трестов можно 
признать относительно благополучным не только со стороны пар- 
тийной насыщенности и закалки, но также и с точки зрения 
преобладания в них коммунистов пролетарского происхождения. 

Нелишне добавить, что за минувший год удельный вес пра- 
вленцев пролетарского происхождения несколько повысился. Так, 
например, к XII съезду из 333-х членов правлений и председа- 
телей 88-ми трестов рабочих было 103 человека, т.-е. 30,9 / 0 . К 
XIII съезду в тех же 88-ми трестах рабочие составляют, как 
мы видели, 35,97 0 , т.-е. больше против прошлого года на 57 0 . 
Основное за- Дальнейший анализ социального признака, особенно в связи с 
ральснойревоі данными о характере основной деятельности до февраля 1917 г., 
люции. РАБО- ВСК р Ывает весьма интересные факты. К рассмотрению таковых 
ЧИЕ. 


СОЮ ПОЛОЖЕНИЕ 

ПРЕ.ДСЕДЯТЕ.ЛЕ.М И 4/1 ПРЛВ/1. ТРЕ.СТОБ 
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мы и обращаемся. Начнем с группы рабочих. Что собой предста- 
вляла эта группа в профессиональном отношении до февраля 1917 
года? Чем занимались нынешние председатели и члены правлений, 
выходцы из рабочего класса, до февральской революции? Ответ 
на это дает нам нижеследующая таблица № 7. 


Таблица № 7. 



Выходит, следовательно, что из общего числа рабочих, нахо- 


дящихся ныне на руководящих постах в крупнейших трестах, 
больше половины (55%) вышло из рядов металлистов. Текстиль- 
щики составляют куда меньшую группу — всего 14%. На долю же 
всех прочих квалификаций приходится всего 31%. Отсюда само 
собой вытекает, что металлисты управляют не только в своей, но 
и в других отраслях промышленности. Несколько цифр это на- 


глядно подтверждают. 

Возьмем председателей правлений. В 10 металлических тре- 
стах мы имеем 8 председателей-металл истов. Из 16 председате- 
лей текстильных трестов— лишь 5 текстильщиков. Остальные 11 — 
не текстильщики, при чем из них 7 металлистов. Из 6 председа- 
телей горных трестов — ни одного горняка. Руководство в 5 из 
них принадлежит металлистам. Единственный председатель из ра- 
бочих в группе химической промышленности — и тот металлист. 

То же следует отметить и в отношении членов правлений. Из 
5 членов правлений горных трестов 3 металлиста и 2 прочих 
квалификаций. Из 14 членов металлических трестов 13 металли- 
стов; из 6 членов химических трестов 4 металлиста и 1 химик. 
Распределение членов текстильных трестов таково: 7 металлистов, 
9 текстильщиков и 5 прочих. 

Вышеизложенное является ярким свидетельством той огромной 
общепризнанной роли, которую играют металлисты в строитель- 
стве республик Союза. Отсюда черпала партия нужные ей кадры 
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администраторов, руководителей, организаторов и строителей со- 
циалистического хозяйства и ставила их на уязвимые, требующие 
партийного глаза ответственные посты. 

Основное за- Обратимся теперь к анализу группы интеллигентов и служа- 
нятие Д° Ф 0 -щих. Чем они занимались до февральской революции? Данные об 
этом приведены в таблице № 8. 

ЛЮЦИИ. г 

ИНТЕЛЛИГЕН- Таблица № 8. 


ТЫ И СЛУЖА- 
ЩИЕ. 


Характер деятельности до 
февральской революции. 

П 

р а в л е н и 

я в ц е л о 

а: 

Абсолютные 

Члены Бес- 
РКП. парт. 

числа. 

Всего. 

Огносительн. 

Чл^ны Бес- 
РКП. ц»рт. 

числа 

Всего. 

Низш. техн. персонал 

21 

7 

28 

25,9 

6,3 

14,5 

Высш. тѳхн. персонал 

17 

75 

92 

21,0 

66,9 

47,7 

Бухг., контор, счетоводы . . . 

14 

8 

22 

17,3 

7,1 

11,4 

Администр. персонал 

5 

7 

12 

6,2 

6,3 

6,2 

Влад, и еов.іадельц 

— 

6 

6 

0,0 

5,4 

зд 

Прочие 

24 

9 

33 

29,6 

8,0 

17,1 


Итого.... 81 112 ШЛ 100,01*100,0 100,0 


Прежде всего обращает на себя внимание ничтожный процент 
бывших владельцев и совладельцев— их всего 6 человек (3°/ 0 ). 
Ни одного из них нет среди председателей трестов. Работают они 
в качестве членов правлений, распределяясь следующим образом: 

3 — в текстильной промышленности и по одному в бумажной, ме- 
таллической и лесной. Второе обстоятельство, заслуживающее 
быть отмеченным, заключается в том, что коммунисты-правлен- 
цы до революции по роду своей деятельности принадлежали к 
низшему служилому персоналу по преимуществу. Членов партии 
с дореволюционным административным и техническим опытом 
насчитывается всего 6%. 

Совершенно иное распределение дает группа беспартийных. 
Здесь на долю низшего технического персонала приходится всего 
6,3°/ 0 . Главная же масса почти на 9 /ю состоит из людей, рабо- 
тавших до революции в качестве инженеров, техников, директо- 
ров предприятий, заведующих цехами, администраторов, короче, 
спецов. На этот момент следует обратить особое внимание. Пар- 
тия не чурается специалистов. Она привлекает их к активному 
строительству и ставит на высокие ответственные посты, тре- 
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бующие политического доверия. Ѵ 10 из всех беспартийных, нахо- 
дящихся в составе правлений крупных трестов, работали до фез- 
ральской революции в качестве ординарных спецов, затерянных 
в обезличивающей все и всех капиталистической махине, в уні- 
зительной роли прислужников капитала. Октябрьская революция 
выдвинула их на гребень творческой деятельности. Условия со- 
ветского строя дают им возможность приложить свои способности 
на поприще грандиозного размаха, о котором не дерзают мечтать 
в капиталистических странах даже крупнейшие специалисты. Вы- 
шеприведенные цифры необходимо учесть прежде всего нашим 
спецам. Своей работоспособностью и лойяльностыо они должны 
оправдать взятый партией благожетельный курс на спецов. 

По образовательному цензу распределение правлеческого со- Образователь- 
става таково (см. табл. Л? 9): ный уровень. 

Таблица № 9 . 



Абсолютные числа. 

Относительн. числа. 


Высш. 

Сред. 

Низш. 

Всего.! 

Высш. 

Сред. 

Низш. 

Всего. 

Председатели . . . 
Члены правлен. . 

21 

89 

21 

52 

46 

72 

88 

213 

18,5 

41,8 

18,5 

24,4 

63,0 

33,8 

100 

100 

Итого.. . 

110 

73 

118 

301 

1 36,6 

24,2 

39,2 

100 


Характерным в отношении председателей является преоблада- 
ние среди них лиц с низшим образованием, между тем как в 
группе членов правлений^болынинство — с высшим и средним об- 
разованием. 

Если взять правления в целом и сопоставить по образователь- 
ному признаку коммунистов с беспартийными, то окажется сле- 
дующее (см. табл. № 10): 


Таблица №10. 



Высш. 

Сред. 

Ниіш. 

Всего. 

РКП 

13,2% 

27,5% 

. 

59,3°/ 0 

100% 

Беспарт 

72,3% 

19,3»/» 

со 

100% 


Выходит, что 3 / 5 всех коммунистов-правленцев имеют низшее 
образование, немного более четверти со средним, и лишь незна- 
чительная часть (У 8 ) окончила высшие учебные заведения. У 


г' 


— 20 — 


беспартийных соотношение обратное. Они почти на % с высшим 
образованием, и на долю лиц с низшим образованием приходится 
всего 8%, куда входят, главным образом, беспартийные пролетар- 
ского происхождения. 

Приведенные цифры имеют свое оправдание и не представля- 
ют ничего неожиданного. Поскольку речь идет о партийцах и, 
особенно, рабочих, объяснение напрашивается само собой. Царско- 
капиталистический строй образованием их не баловал, и партия 
посылает их на командные посты, руководствуясь в первую оче- 
редь соображениями преданности коммунистическому делу. Иные 
требования мы предъявляем к беспартийным интеллигентам и слу- 
жащим, Здесь на первом плане, на-ряду, разумеется, с лойяль- 
ностью, стоит вопрос о квалификации. Мерилом таковой и, во 
всяком случае, предпосылкой к ней служит уровень образова- 
тельной подготовки. И то обстоятельство, что в правлениях трѳ* 
ство беспартийные на % имеют высшее образование, является 
показателем удовлетворительности их состава со стороны обра- 
зовательной квалификации. 

Надо сказать, что лица с техническим образованием соста- 
вляют весьма солидную группу в 128 человек в массе правленче- 
ского персонала, т.-е. 43%. При этом, среди партийцев техни- 
чески образованных людей 21%, тогда как соответствующая доля 
беспартийных равна почти 75%. Распределение товарищей по 
уровню технического образования показывает (см. табл, № 11), 


Таблица .Л? 11. 



П Р А 

В Л 

Е И 

II Я 

В Ц Е 

Л 0 

М. 


Из них с 


В ы с ш 

е е. 

С'і 

е д н е е. 

II 

И 3 Ш 

е е. 


технич. 


о 

Из них с 

о 

Из них с 

о 

Из них с 

о 

образ. 



тех. 

обр. 

Рч 

тех. 

обр. 

и 

тех. 

обр. 

и 




Все 

Число. 

% 

| В с о 

Число. 

% 

Все 

Число. 

% 

Все 

Число 

°/о 

Члены РКП. 

24 

10 

41,7 

50 

14 

28,0 

108 

15 

13,9 

182 

39 

21,4 

Беспарт. . . 

86 

78 

90,7 

23 

10 

43,5 

10 

1 

10,0 

119 

89 

74,8 

Итого. , . 

110 

88 

80,0 

73 

24 

32,9 

118 

• 

16 

13,5 

301 

128 

42,5 


что в смысле технической подготовки партийцы сильно уступают 
беспартийным. Из 24 членов партии с высшим образованием мы 
имеем лишь 10 чел., т.-е. около 42%, получивших техническую 



21 


подготовку. Это — красные спецы. Остальные хотя и окончили выс- 
шие школы, но не специально технические. Не то у беспартий- 
ных, где на 86 человек с высшим образованием— 78 инженеров, 
т.-е. 91%. То же применимо и в отношении лиц со средним об- 
разованием, с той, однако, оговоркой, что в этой категории % 
с технической подготовкой вообще ниже как для партийных* 
так и для беспартийных. Об‘ясняется это, очевидно, тем, что эта 
группа состоит из практиков и работников, выполняющих в пра- 
влениях трестов финансово-счетные, заготовительные и прочие 
коммерческие функции. 

Данные о возрастном составе руководящей головки правлений 
трестов характерны в том отношении, что вскрывают одну весьма 
интересную деталь переживаемой эпохи: это сравнительная моло- 
дость подавляющей части стоящих во главе трестов товарищей. 
Это относится не только к партийным, но также, правда, в не- 
сколько меньшей степени, и к беспартийным. Так, из 88 предсе- 
дателей трестов мы имеем: 

в возрасте 20—29 л т — 14,8 9 / 0 
. 30 — 39 . — 62,5% 

» 40-49 „ —21,6% 

„ 50—59 . — 1,10/® 

Старше 59 лет нет ни одного. 

Преобладающей является группа в возрасте 30 — 39 лет, а 
вообще на долю лиц в возрасте до 39 лет приходится более 
трех четвертей. 

Несколько иная картина получается для членов правлений. 
Здесь на 213 человек: 

в возрасте 20—29 лет— 13,2% 

. 30-39 . — 37,7% 

„ 40-49 „ — 32,6% 

„ 50-59 . — 12,7% 

„ 60 и выше — 3,8% 

Как видно, и тут группа в 30 — 39 лет преобладает над дру- 
гими. Но, в отличие от председателей, члены правлений показы- 
вают довольно высокий удельный весь и „пожилых" (около %) 
и „стариков" (около Ѵ 8 ). 

Коммунисты и рабочие сравнительно моложе беспартийных и 
нерабочих, что явствует из таблицы № 12: 


Возраст. 
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Табл. № 12. 


Партийность и 
соц. полож. 


Правлен 

ия в цел 

о м. 


Общее 

число. 


и 3 

них 

в °/в°/о 


До 20 
лет. 

20-29 

лет. 

30—39 

лет. 

40—49 

лет. 

50—59 

лет. 

60 и 
старш. 

Членов РКП . . 

182 

— 

19,2 

59,4 

19,8 

1,6 

— 

Беспартийных . 

118 

— 

5,1 

22,9 

44,0 

21,2 

6,8 

Итого .... 

300 

— 

13,7 

45,0 

29,3 

9,3 

2,7 

Рабочие 

108 

— 

17,6 

58,3 

21,3 

2,8 

— 

Нерабочие .... 

192 

- 

11,5 

37.5 

33,9 

13,0 

4,1 


Таким образом, 3 / 4 «всей группы рабочих находится в возра- 
сте до 39 лет, между тем как интеллигентов и служащих в этом 
возрасте менее половины. Возрастные соотношения рабочих и 
членов РКП примерно одинаковые. Отсюда следует, что разни- 
ца в процентных соотношениях между группами интеллигентов и 
беспартийных, и притом не в пользу последних, объясняется 
тем, что среди коммунистов-интеллигентов процент молодых выше, 
чем у беспартийных интеллигентов. 

В общем, возраст 30 — 39 лет надо считать доминирующим 
для правленческого состава рассматриваемых трестов. Это имеет 
свои плюсы и минусы. Для партийца и рабочего молодой возраст 
является несомненным плюсом. Энергия, здоровье, свежесть, лю- 
бознательность и восприимчивость ума, свойственные молодому 
организму, никогда не были столь нужны партийцу и рабочему, 
как именно теперь, в эпоху социалистического строительства. По- 
этому возрастное распределение коммунистов и рабочих в пра- 
влениях можно считать нормальным. Что же касается беспартий- 
ных, то здесь наличие высокого процента молодых свидетельство- 
вало бы о небольшом стаже спецов. 

В действительности, эта категория работников, как мы виде- 
ли, почти на три четверти — от 40 лет и старше, что соответствует 
в большинстве случаев возрасту стажированных специалистов. 
Этот момент, однако, имеет и оборотную сторону медали. Пожилой 
возраст означает, что указанная группа людей вступила в поло- 
су революции со сложившимися, трудно поддающимися радикаль- 
ному воздействию, взглядами, привычками и методами работы, 
унаследованными ими от буржуазной и мелкобуржуазной среды, 
к выходцам из каковой они принадлежат. Правда, революция 
многих кое-чему научила. Все же нельзя отрицать того, что у 
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людей в пожилом возрасте, даже у лучших из них и искренне 
привязанных к Советской России, положительные качества, как 
наличие опыта, тренировки и знаний, часто нейтрализуются проявле- 
нием в практической работе царско-капиталистических тралииий. 
Хозяйствен- На-ряду с партийными и социальными квалификапиямм не 
ный опыт, меньшее значение для успешного руководства трестом имеет и 
деловое соответствие поставленных во главе его людей. Этот чрез- 
вычайно важный момент партией неукоснительно учитывается в 
ее работе по подбору и укомплектованию правлений трестов. Нам 
нужны люди знающие, специализирующиеся и растущие. Упра- 
влять огромными трестами, да еще в условиях нэп‘а дело не лег- 
кое. Оно требует искушенных администраторов, организаторов и 
руководителей. Бросать сюда новичков без опыта, это значит, в 
большинстве случаев, заплатить за учебу такого новичка дорогой 
ценой обогащения подстерегающей тресты частно-капиталистиче- 
ской стихии. Вполне понятно поэтому, что на руководящие по- 
сты в тресты подбираются люди с особой тщательностью, с уче- 
том их опыта, объема и характера предшествующей работы. О 
том, насколько твердо проводится этот курс в практике подбора, 
можно судить по характеру работы, которую нынешние председа- 
тели и члены правлений выполняли до назначения на занимаемые 
ими теперь должности. Рассмотрим этот момент. 

По характеру последней работы мы разбиваем людей на 7 групп: 

1) выполнявшие административную работу в хозяйственных 
органах ВСНХ; 

2) перешедшие с административно-советской работы; 

3; из Красной армии; 

4) с партработы; 

5) с профработы; 

6) рядовые; 

7) прочие. 

Распределение по указанным группам приведено в таблице № 13 
Таблица № 13. 

ХАРАКТЕР ПРЕДШЕСТВУЮЩЕЙ РАБОТЫ 
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и дает нам возможность судить, из каких источников почерпнуты 
председатели и члены правлений трестов. 

Оказывается, что председатели и члены правлений почти 
на 3 / 4 из всего состава имеют административно-хозяйственный 
опыт по работе, непосредственно предшествовавшей нынешней. 
Сравнительно высок процент работников с предшествующим 
административно-советским опытом: их 15°/о. Эти 2 группы вме- 
сте составляют 88°/ 0 . Остальные 1 2°/© приходятся на группы, 
хотя и не столь родственные первым, но все же бесспорно высоко 
квалифицированные в организационно -административном отношении. 

Следует, однако, констатировать несколько более высокий 
процент работников с административно-хозяйственным опытом у 
беспартийных по сравнению с коммунистами (см. табл. № 14). 

Правления в целом. Таблица № 14. 



ХАРАКТЕР ПРЕДШЕСТВУЮЩЕЙ РАБОТЫ: 
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Такого же рода перевес имеет место и у интеллигентов и 
служащих (см. табл. № 15). 

Правления в целом. Таблица №15. 
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Вполне естественно, что удельный вес административно- 
хозяйственной группы для беспартийных выше, чем для членов 
партии. Поскольку процесс укомплектования командных высот 
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партийцами продолжает развиваться, постольку партии приходит- 
ся стягивать к хозяйственному фронту коммунистов из других 
областей. Мы еще не имеем достаточного кадра воспитанных в 
промышленной обстановке ответработников-партийцев. Но укре- 
плять руководящие посты партийцами нужно. Этим можно объяснить 
наличие, скажем, группы в 21 °/ 0 , взятой для промышленности с 
административно-советской работы, или группы 7,1 %, снятой с 
профессиональной работы, которая, как известно, и без того 
бедна ответственными работниками. 

Во всяком случае, из вышеизложенного одно вытекает с бес- 
спорной очевидностью: руководители трестов не новички в деле 
управления и администрирования. Подавляющее большинство до 
назначения на нынешнюю работу находилось на ответственных 
должностях организационно -хозяйственного и административного 
характера. 

Больше того: необходимо подчеркнуть, что подбор правлен- 
ческого состава в основном выдержан и с точки зрения специа- 
лизации. В самом деле, возьмем данные распределения председа- 
телей и членов правлений по признаку преемственности. Полу- 
чается, что из 301 человека 191 человек, т.-е. 63%, работают 
ныне в области, аналогичной той, с которой они перешли в тре- 
сты. В отношении остальных 37% непосредственно предшество- 
вавшая работа была не трестовская и, следовательно, нынешняя 
является непреемственной. 

Правда, процент преемственных назначений гораздо ниже для 
коммунистов по сравнению с беспартийными. Так, на 182 ком- 
муниста мы имеем 93 человека на преемственной работе, т.-е. 
51%> между тем, как у беспартийных эта доля равна 82%. Но 
объясняется это недостатком работников, с одной стороны, и неб- 
ходимостыо окоммунизирования и орабочения ответственных по- 
стов — с другой. 

В этом процессе подбора руководящей головки трестов момент 
выдвижения играет весьма существенную роль. Председателей и 
членов правлений по характеру работы, которая неп средственно 
предшествовала нынешней, можно подразделить на 3 группы* 
а) работники, предшествующая должность коих была более ответ- 
ственной по масштабу, нежели нынешняя; б) работники, предше- 
ствующая должность которых равноценна нынешней, и в) работ- 
ники, для которых нынешняя должность является более ответ- 
ственной по общему и характеру, нежели непосредственно 
предшествовавшая, т.-е. выдвиженцы. 


— 27 — . 

Посмотрим, какую роль каждый из отмеченных моментов играл 
в процессе укомплектования правлений трестов. Ниже дается 
таблица с данными о правлениях в целом (председателей и членов) 
(см. табл. № 16). 

Таблица № 16. 
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В среднем для всех работников (преемственных и непреемствен- 
ных) на группу с равноценными должностями приходится 25%; 
работники, для которых нынешняя работа является менее ответ- 
ственной, нежели предшествующая, составляют ничтожный про- 
цент— 10%. Главная же масса назначений, почти %, связана 
с выдвижением на более ответственную работу. 

Тесно в связи со специализацией стоит вопрос о продолжи- 
тельности пребывания председателей и членов правлений на 
занимаемых ими нынешних должностях. Распределение их по 
указанному признаку приводится ниже (см. табл. № 17). 


Таблица Л? 17. 
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Незначительный процент с продолжительностью службы в 3 и 
более года объясняется весьма просто, ибо трестирование промыш- 
ленности началось в 1921 году. С этого момента до настоящего 
времени период существования трестов отличается значительной 
текучестью личного состава правлений. 

Процесс смены идет интенсивно, начиная с 1921 г. В этом 
году мы имели около 30% назначений, в 1922 г. около того же 
и за последний год смена выразилась в размере 37%. Это обстоя- 
тельство свидетельствует о том, что полной утряски руководящего 
^ персонала трестов еще не произошло. Процесс подбора, улучшения 
этого подбора, в связи с повышающимися требованиями и улуч- 
шающимся контролем над деятельностью трестов, продолжает 
развиваться. За последний год обнаружившийся рост смены вполне 
совпадает с решением ХИ съезда партии подойти „еще ближе 
к хозяйству 44 . 

Но не следует отсюда делать вывода, будто происходит какое-то 
всеобщее дерганье. Дело в том что процесс смены затронул 
далеко не все тресты. Ряд трестов, и очень крупный, имеет 
бессменный руководящий состав с самого основания. Упомянем, 
например, Гомзу, Иваново-Вознесенский трест, Вязниковский, 
Владимиро-Александровский, Дентробумтрест, Северолес, Госпром- 
цветмет, во главе коих находятся товарищи бессменно со дня 
основания трестов. В некоторых из них происходили частичные 
перемены. Но в общем личный состав правлений большинства 
трестов оказывается устойчивым. 

Из 88-ми трестов, вошедших в настоящую разработку, по 39-ти 
никаких изменений в правленченском персонале за минувший 
год не произошло. В остальных 49-ти имели место как частичные, 
так и радикальные изменения. 

С другой стороны, в ряде трестов текучесть личного состава 
правлений за последние три года свидетельствует о хроническом 
неблагополучии в них. Нагляднее всего это вырисовывается из 
следующих фактов. В относительно благополучной текстильной 
промышленности, например, половина правленческого состава 
имеет служебный стаж по нынешней должности от 2-х лет и более. 
Для металлообрабатывающей промышленности этот процент ниже — 
%. Но, по сравнению с этими двумя отраслями, химическая дает 
всего %, а лесная еще меньше — Ѵю* Химические и лесные 
тресты, вошедшие в данное обследование, вообще обнаруживают 
текучесть личного состава в болезненных размерах. В лесной, 
например, из 9-ти трестов в 6-ти были смены председателей в 


одном лишь 1923 г, В химической — из 11 трестов, в 4-х имела 
место смена председателей. В горнозаводских трестах такая же 
картина: из 12 трестов в 5-ти председатели недавнего назна- 
чения. 

Было бы ошибочно рассматривать текучесть целиком, как 
отрицательный фактор. Конечно, в ней есть и отрицательные мо- 
менты. Сюда относится неудачность подбора, бесхозяйственность, 
провал в работе и проч., требующие и влекущие за собой смену. 
Но, на-ряду с этим, текучесть обусловлена моментами и положи- 
тельного свойства, в числе коих вопросу о замене коммунистов 
беспартийными принадлежит особо выдающаяся роль. Нагляднее 
всего эта сторона обнаруживается при сопоставлении темпа теку- 
чести у партийных и беспартийных. Данные таковы (см. табл. № 18): 


Таблица №18. 
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Процесс укомплектования партийцами развивается с возрастаю- 
щей силой. На назначения 1921 года падает 24,7%; в следую- 
щем году процент тот повышается до 28; но на минувший год 
приходится еще более— 44%. В отношении же беспартийных 
замечается понижательная тенденция: с 36,9% в 1921 г. назначе- 
ния упали до 26,1% в 1923 г. 

Ясно, что текучесть состава, на-ряду с другими причинами, 
была обусловлена необходимостью укрепления и углубления парт- 
влияния в руководящей головке трестов, путем повышения в них 
удельного веса коммунистов. 

Таким образом, из вышеизложенного обзора явствует, что заключение. 
руководящий состав рассматриваемых трестов, с точки зрения 
партийного руководства и удельного веса пролетарских элементов, 
можно признать в общем удовлетворительным. 

Это, однако, пе значит, что работа в этой области закончена. 

Наоборот, опыт минувшего года показывает, что здесь предстоит 
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еще огромная, тщательная, кропотливая и систематическая работа, 
ибо нэп с его развращающим влиянием сказывается отрицатель- 
ным образом на многих наших хозяйственниках. Это обстоятель- 
ство, а равно все усложняющаяся работа трестов, заставляет 
партию быть в неусыпном бдении, постоянно проверять состав 
правлений трестов и повышать качественный уровень руководите- 
лей таковых. Но одно уже можно сказать и теперь. От сюрпризов 
и неожиданностей мы застрахованы. Руководящий персонал тре- 
стов в основном уже подобран и сколочен. В дальнейшем пред- 
стоит лишь улучшение, отделка и отшлифовка отдельных его 
частей. 


Глава II. 

Промышлен. комсостав на фабриках 

и заводах. 

(Директора и заместители). 

Настоящее обследование охватывает 639 директоров и 552 
зам. директоров действующих предприятий трестов, о правлениях 
которых мы говорили в главе I. На этих фабриках и заводах 
имеется 617.059 рабочих и служащих. На некоторых, особенно 
небольших, фабриках заместителей нет. Этим объясняется разни- 
ца в числах директоров и их заместителей, вошедших в данную 
разработку. 

По партийности директора и их заместители распределяются Удельный вес 
так (см. таблицу № 19): Партийцев. 

Таблица №19. 


должность. 

В С Е Г 0. 

Из них член в 
РКП. 

Число 1 °/ 0 

Директор 1 . . . . 

639 

313 

48,8 

Замест. дир. . . . 

552 

192 

346 

ИТОГО: 

1191 

505 

42.2 


Таким образом, из общей массы обследуемых директоров чле- 
ны РКП составляют почти половину, а заместители — немного бо- 
лее трети. Несмотря, однако, на свою относительную малочислен- 
ность, они по удельному весу руководимых ими предприятий 
доминируют над беспартийными в подавляющей мере. 

Распределение коммунистов в предприятиях выявляет очень 
интересную зависимость между степенью партийного насыщения 

Л 
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и величиной фабрично-заводской единицы, что видно из таблицы 
№ 20 : 

Таблица № 20. 


ГРУППА ПРЕД- 
ПРИЯТИЙ ПО 
ЧИСЛУ РАБОЧИХ. 

§ 

• в 

в? 

я 

Д и I 

) е к т 

о р а 

Зам. 

директоров: 

Он . 

к эса 
_ к 

§ 5 

в и 
® о. 

ѵ а і 

5 V . 

ё в 
и Ц «8 
■ а.* 

я 

Р2 н « 

О 

и 

о 

о 

РЭ 

и 

в 

м «е 

« з&з 

3 ЕГ Рн 

-5* й 

© я о- 

о 

и 

о 

о 

М 

в 1 

м н 
К Я 4 Рм 

вй 

© сг Н-< 

1— 50 

46 

1589 

46 

5 

10, 9 

11 

7 

63,6 

51- 100 

48 

5194 

48 

21 

43, 8 

18 

10 

55,6 

101— 200 

107 

1791о| 

107 

47 

43, 9 

81 

27 

33,3 

201— 500 

183 

61997 

183 

82 

44, 8 

146 

45 

30,8 

501-1000 

83 

67401 

83 

45 

52, 2 

83 

29 

349 

1001-2500 

93 

156095 

93 

62 

66, 7 

122 

44 

36,1 

2501—5000 

35 

| | 

І 35290 
| | 

35 

26 

74, 3 

48 

17 

35,4 

5001— и С‘ыше 

18 

171493 

1 1 

18 

18 

100.0’ 

1 

35 

11 

31,4 

Итого.. . . . 

639 

І617059| 

613 

306 

1 49.9 

544 

190 

35,0 


Так, в предприятиях с числом рабочих и служащих до 50, из 
46-ти директоров лишь 5 коммунистов (около 11%)- Н° У же в 
группе заводов с количеством рабочих от 51 до 100 плотность 
коммунистов-директоров равна 44%. Процент этот неуклонно по- 
вышается с каждой более крупной группой заводов и в пред- 
приятиях, например, с числом рабочих от 501 до 1000, директо- 
ров — членов партии уже более половины; на крупных фабриках 
(2501—5000 раб.) их почти 3 / 4 > а в крупейших (свыше 5000 раб.) 
коммунисты доминируют на все ЮО°/ 0 . Из сказанного следует, 
что в средних, крупных и крупнейших предприятиях в огромном 
большинстве во главе стоят члены партии. В мелких же преоб- 
ладают беспартийные. 

Чтобы, однако, предостеречь от чрезмерно оптимистических за- 
ключений, мы считаем нужным в указанный вывод внести суще- 
ственную поправку. Дело в том, что в отношении важнейших от- 
раслей промышленности, как текстильная и металлическая, этот 
вывод сохраняет свою силу целиком. Так, например, в металли- 
ческой промышленности из 63 директоров мы имеем 51 члена 
партии, т.-е. 81%; в электро-технической из 16 предприятий 
члены партии стоят во главе 14-ти, т.-е. 88%'» в текстильной — 
из 204 директоров доля партийцев равна 144 челов., т.-е. 70,1%. 

Но на-ряду с благоприятными трестами мы имеем ряд важных 
отраслей общегосударственного значения, где удельный вес пар- 
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тийцев среди директоров ненормально низок. Возьмем, например, 
химическую. Данные охватывают 51 предприятие с количеством 
рабочих и служащих в 26*/ 2 тысяч. Здесь на 51 директора при- 
ходится всего 18 коммунистов, т.-е. немного более трети. На са- 
харных и картофельно-терочных заводах процент коммунистов 
также относительно мал: из 132 предприятий коммунисты стоят 
во главе лищь 37-ми, т.-е. 28°/ 0 . Но особенно печально обстоит 
дело в лесных трестах, вошедших в данное обследование.* Тут 
партийцы возглавляют лишь 8 заводов из 56-ти, т.-е. их всего 14°/ 0 . 
Было бы полбеды, если бы этот недостаток восполнялся высоким 
процентом коммунистов-заместителей. Оказывается, и в этом от- 
ношении положение надо признать далеко не нормальным: из 28 
учтенных заместителей на долю коммунистов приходится всего 7 
чел., т -е. 25°/ 0 . В прошлом году в брошюре „Наш промышлен- 
ный комсостав" мы указывали, что,, фронт деревообрабатываю- 
щей промышленности действительно нуждается в соответствующем 
укреплении 14 *). Тогда из 170 директоров лесопильных заводов 
(центр, и местн. трестов) члены партии составляли 13,5 °/ в . При 
всей условности сравш ния прошлогодней цифры с нынешней, 
нельзя не констатировать, что за минувший год дело усиления 
деревообрабатывающей промышленности комму нистами- директора- 
ми, очевидно, с места почти не сдвинулось, и этот фронт продол- 
жает попрежнему оставаться актуальным. 

В резкое отличие от лесной промышленности, в других отра- 
слях, наоборот, имеются налицо значительные достижения в этом 
направлении. Приведем несколько характерных и более или менее 
сравнимых сопоставлений, заимствуя прошлогодние данные из вы- 
шецитированиой брошюры „Наш промышленный комсостав". 

Текстильные фабрики: 

К XII съезду: 227 директоров, из них чл. РКП — 39,6% 

К XIII съезду: 204 „ „ „ „ „ — 70,1% 

Горные предприятия: 

К XII съезіу: 83 директора, из них чл. РКП— 15,70/ 0 
К XIII съезду: 72 „ „ „ „ „ -30,5% 

Что касается заместителей директоров, то они распределены, 
примерно, равными долями в каждой группе предприятий, неза- 
висим* > от размера, за исключением мелких фабрик до 100 ра- 
бочих, где их сравнительно гораздо больше, чем в крупных. В 
химической их несколько больше (51,2°/ 0 ), чем, например, в те- 

*) „Наш про мышление ый комсостав 11 , стр. 72. 
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кстильной (38°/ 0 ), в металлической еще меньше (28%)* В общ^м 
же, как и следовало ожидать, процент коммунистов среди заме- 
стителей на много ниже, чем ср-*ди директоров. Это вполне по- 
нятно, ибо сплошь и рядом в качестве зам стителей на предприя- 
тиях используются специалисты, обычно беспартийные. 

Тем не менее, можно сказать, что не редки случаи когда у 
д мректора-коммуниста имеется также и заместитель-коммунист. 
Довольно часто там, где еще стоит директор беспартийный, мы 
имеем коммуниста в качестве заместителя. 

Партстаж. Данные о партстаже, показывают (см. таблицу Л? 21), что ди- 
ректора и заместители, вступившие в партию до октябрьской ре- 


Таблица №21. 



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПО П А Р Т С Т Л 

ЖУ 


Абсолютные числа: 

Относительные ч 

с іа: 


10 окт. 
1917 г. 

с ект. 
17-20г. 
включ. 

с 21 г. 
и поз- 
же 

ИТОГО 

юокт. 
1917 г. 

«• окт. 
17-20 
включ. 

с 21 и 
позже 

итого 

Директора .... 

62 

221 

16 

299 

20,7 

73,9 

5,4 

100 

Заместители . . 

35 

131 

15 

181 

19,3 

72,4 

8,3 

100 


волюции, представляют весьма скромную величину — около одной 
пятой. Главная же масса, почти на %, состоит из партийцев со 
стажем периода „военного коммунизма* 4 . Обращает на себя вни- 
мание ничтожным процентом группа со стажем 1921 года и поз- 
же, при чем среди директоров их относительно меньше, чем среди 
заместителей. 

В смысле стажа директора значительно уступают правленче- 
скому составу, где, как мы видели, группа с дооктябрьским ста- 
жем равна 38,9%. 

Состояние в Но зато при относительно меньшем удельном весе старых 
других парти- членов партии среди директоров и заместителей последние имеют 
ях - перевес над правленческим персоналом в отношении политическо- 
го прошлого до вступления в РКП. Так (см. таблицу № 22), ди- 


Таблииа № 22. 




ОТНОСИТЕЛЬНЫЕ 

ВЕЛИЧИНЫ: 

должность 

ВСЕГО 

СО Е" 

. Ри 

Р* 

О в 

о 

О г* • 

■<Й я 

С- 1 ш* 
Ь- о.&® 

.ер, 

ЫП. И 

?рн. д. 
17 г. 

X . § 

О ' в . 
3 о. 

1 И ГН 

„Г : ^ 
в о 
С с 

. СЛ 



& & 
а к 

О $ ° 
Рн о 

б.чл 

мен 

ет( 

окт. 


і" © 

6 ю о 

Директора. 

313 

83,1 

0,3 

2,6 

13,4 

0,6 

Заместит. . 

192 

86,5 

1,6 

1,5 

9,4 

1,0 
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ректоров, не состоявших ранее в других партиях— 83%, а для 
заместителей этот процент еще выше— 86, 5*/# по сравнению с 
70,5 # /о Д ля председателей и членов правлений трестов. 

Из состоявших в других партиях наибольший процент падает 
на группу бывших с.-р., меньшевиков и интернационалистов, всту- 
пивших в партию в период я военного коммунизма* (191 7 — 

1920 гг.). В металлической промышленности директоров этой 
группы 12 чел , или около четверти всех состоявших в других 
партиях; такой же процент и среди заместителей; в химической 
промышленности — 3 директора, или 16,7°/ 0 , и 4 заместителя, или 
19% в текстильной их меньше — 20 директоров, или 13,9%, и 5 
заместителей, или 6,9%*? в электротехнической промышленности 
ни среди 14-ти директоров, ни 3-х заместителей нет ни одного, 
состоявшего ранее в других партиях. 

Распределение директоров и заместителей по социальному Социальное 

положению показывает (см. табл. № 23), что процесс орабочения происхожде- 
ние. 

промкомсостава далеко еще не завершился. 


Таблица № 23. 




РА* ПРЕДЕЛЕНИЕ ПО СОЦ. 

полож. 


Абсоіютн. числа 

Относит, числа 


раб. 

не раб. 

ВСЕГО 

раб. 

нораб. 

ВСЕГО 

Директора . 

228 

411 

639 

35,7 

64,3 

100 

Зам. дчр< кт. 

139 

413 

552 

25,2 

74,8 

100 


Среди директоров рабочие составляют 35,7°/ в , т.-е. столько же, 
сколько в правленческом составе. Для заместителей процент этот 
ниже — всего 25,2%. Если взять общую массу рассматриваемых 
директоров, то наибольшая часть состоит из беспартийных интел- 
лигентов и служащих— их 47,1%- На втором месте по абсо потной 
величине стоит группа партийцев-рабочих— 31,8%’? за ней следуют 
партийцы- нерабочие — 17,2°/ 0 , и, наконец, наименьшей является 
группа беспартийных рабочих — 3.9%. Заместители располагаются 
в таком нее порядке, с той лишь разницей, что здесь доля бес- 
партийных нерабочих больше (61,2%)* а коммунистов, как 
рабочих, так и нерабочих, меньше (соответственно — 21,2 % и 
13,6%). 

Уступая беспартийным количественно, директора пролетарского 
происхождения опережают их, однако, в более существенном. 
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Из данных распределения по размерам предприятий (см. табли- 
цу № 24) явствует, что директора - рабочие сосредоточены, 


Таблица № 24. 


Группы предприятий 
по числу рабочих 

ВСЕГО 

Из них отн. 
велич. 

Членов РКП 

Беспартийных 1 

О 

и 

н 

о 

ос 

Из 

них: 

О 

И 

О 

со 

Из 

них: 

рабо 
чих 0/ 0 

нера- 

бочих 

% 

рабо- 
чих о/о 

нера- 

бочих 

% 

рабо- 
ЧИХ 0/ 0 

нера- 

бочих 

% 

1 — 50 

46 

15,2 

84,8 

5 

60,0 

40,0 

41 

9,8 

90,2 

51 — 100 

48 

27,1 

72,9 

21 

61,9 

38,1 

27 

— 

100,0 

о 

о 

<м 

1 

о 

107 

25,2 

74,8 

47 

42,6 

57,4 

60 

11,7 

88,3 

201 — 500 

183 

36,1 

63,9 

82 

69,5 

. 30,5 

101 

8,9 

91,1 

501 — 1000 

83 

39,8 

60,2 

45 

68,9 

31,1 

38 

5,3 

94,7 

1001 — 2500 

93 

48,4 

51,6 

62 

72,6 

27,4 

31 

— 

100,0 

2501 — 5000 

35 

45,7 

54,3 

26 

57,7 

42,3 

9 

ПД 

88,9 

5001 и выше 

18 

77,8 

22,2 

18 

77,8 

22,2 

— 


— 


главным образом, в крупных и крупнейших предприятиях. На 
мелких фабриках, до 50 рабочих, их, например, всего 15°/ ѳ ; на 
фабриках с количеством рабочих от 501 до 1000 человек их 
около 40%; в предприятиях от 2501 до 5000 рабочих— их 45,7%» 
а в крупных предприятиях свыше 5000 чел. директорский состав 
о рабочей на 77,8%- 

Вышеуказанные выводы подтверждаются также данными по 
отдельным отраслям промышленности. Предприятия металлической 
и электротехнической промышленности дают наиболее высокий 
процент директоров пролетарского происхождения: в металли- 
ческой — 73%, а в электротехнической — 75%* Хорошо обстоит 
дело на текстильных фабриках, где директора-рабочие составляют 
54%. Хуже в химической— 25% рабочих, и совсем плохо,— где 
предприятия сравнительно мелкие, как, например, в лесной — 13%. 

Таким образом, при относительно небольшом числе директора- 
рабочие составляют большинство в крупных предприятиях и 
уступают первенство беспартийным в мелких. 

Орабочение При всем этом, можно сказать, что процесс орабочения ко- 
идѳт вперед, мандных высот на фабриках и заводах находится лишь в стадии 


своего резвертывания. Как ни низки относительно приведенные 
цифры о пролетарском составе директоров, год назад положение 
было много хуже. 
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Насколько активна политика партии в этом вопросе, можно 
судить хотя бы по следующим фактам: перед нами данные об 
изменении в социальном составе директоров 264 предприятий 
из числа вошедших в настоящую разработку. В них насчитывается 
око/ю 380 тысяч рабочих. Вот изменения за год (см. табл. №25): 


Таблица И? 25. 



Д и 

р е к т о 

р а: 


Всего. 

Из них 

рабочих: 



Чи-ло. 

°/о 

К XII партъсезду 

264 

106 

40,2 

К XIII 

264 

135 

51,1 


в итоге налицо повышение доли рабочих на 11 е /, в течение 
одного года за счет, конечно, уменьшения других социальных 
элементов. Это выявляет тенденцию. Поскольку вышеприведенное 
сопоставление делается по одним и тем же предприятиям, цифры 
абсолютно сравнимы и могут быть взяты, в виду большого числа 
сопоставляемых фабрик и заводов, распространительно, как иллю- 
страция процесса орабочения командных высот, на который дер- 
жит курс наша партия. 

Несколько хуже обстоит дело с заместителями. Здесь на 75 е / 
места заняты беспартийными. Распределение заместителей из ра- 
бочих по размерам предприятий не обнаруживает никакой зави- 
симости между величиной заводов и степенью орабочения, как 
это видно из нижеприводимой таблицы (см. табл. № 26). 


Таблица 26. 


Размеры пред- 
приятии по коли- 
’ естсу \ абоч. и 
служащих. 

Заметителей директо 

р о в. 

о 

ь 

о 

га 

1 Абсол. 

ЧИСЛ 1. 

Огнос. 

чис . 

Рабоч. 

Инт. и 
служащ. 

Рабоч. 

Инт. и 
служ. 

1— 50 

п 

4 

7 

36,4 

63,6 

51— 100 

18 

6 

12 

33,3 

66,7 

101— 200 

81 

13 

68 

16,1 

84,9 

201— 500 

146 

35 

111 

24,0 

76,0 

501—1000 

83 

26 

57 

31,3 

68,7 

1001—2500 

122 

30 

92 

24,6 

75,4 

2501—5000 

[ 48 

- 17 

31 

35,4 

64,6 

5001 и въгаге 

! 35 

8 

.2 І 

22;Ѳ 

77,1 


ООТНОШАННЕ. МЬЖДУ Кв-ПИЧКТВОМ 
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Нет также соответствия между степенью орабочения и важ- 
ностью той или иной отрасли промышленности. Так, в металличе- 
ской заместители рабочие составляют 25%; в горно-заводской 1 1%, 

тогда как в текстильной — 36%. Это дает повод предположить, 
что для более сложного производства, как металлическое или 
горно-заводское, гораздо труднее найти достаточно подготовлен- 
ных рабочих, чем, скажем, для текстильного. 

Основное за- Что собой представляют директора и заместители по роду своей 

нятие до рево- д еятельности до ф ев р алЬ скоЙ революции? 

люции дирѳк- г 

торов-рабо- Начнем с рабочих. Из 228 директоров — 137 чел. (60®/^ по 
чих. своей дореволюционной профессии являются металлистами; 52 чел. 
( 23 %)— ' текстильщики; 4 чел. или 2% — химики; остальные 15% 
принадлежат к прочим квалификациям. Таким образом, металли- 
стов огромное большинство. Это обстоятельство обусловливает их 
„засилье 44 почти во всех отраслях промышленности. 

В своей отрасли они, конечно, господствуют безраздельно. 
Из 46 директоров — рабочих металлических заводов — лишь один 
не металлист; остальные 45 — металлисты. В текстильной — 46% 
являются текстильщиками и сюлько же падает на директоров — 
металлистов, — 46%. В химической: химиков — 15%, а металли- 
стов— 54%; в горной: горняков — 14%, а металлистов — 71%. 
В лесной также 71% металлистов. 

В несколько меньших размерах, но таким же характерным 
образом металлисты фигурируют и среди заместителей. Здесь на 
139 чел. приходится 48% металлистов. В своей отрасли их 89%. 

Из других отраслей укажем на текстильную, где при 46% 
текстильщиков - имеется 39% металлистов. В химической их 41%, 
тогда как химиков только 8%. 

Основное за- Если для директоров и замов пролетарского происхождения 
нятие до ре- характерным является преобладание металлистов, то их коллеги 
волюции ди- из интеллигентской среды отличаются наличием солидной группы 

ректоров - ин- ЛИ ц^ работавших до революции в качестве инженеров, зав. цеха- 
теллигентов. г ’ 

ми, управляющих предприятиями и т. п. ответственных техниче- 
ских сотрудников. Более подробное распределение этой категори 
работников по роду их дореволюционной деятельности приводится 
ниже (см. таблицу № 27 , стр. 44). 

Прежде всего следует констатировать весьма отрадный факт 
ничтожного количества бывш. владельцев и савладельцев среди 
нынешних директоров и заместителей. Директоров из бывш. вла- 
дельцев, — 9 или 2,2%, а заместителей еще меньше — всего 3 чел., 
или 0,7%» К тому же, бывш. владельцы в качестве директоров 
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сидят на небольших фабриках: двое в предприятиях до 50 чел., 
1 — на фабрике до 100 рабочих, 3— на фабриках с количеством 
рабочих до 200 и 2 — с числом рабочих до 500. То же относится 
и к заместителям. 

Существует распространенное мнение, будто бы бывтп. вла- 
ѵ дельцы в нередких случаях продолжают орудовать своими пред- 
приятиями за ширмой советских директоров, довольствуясь ролью 
заместителей или помощников. Это несомненно имеет место, но, 
во всяком случае, не в столь широких размерах, как об этом 
многие думают. Наоборот, только что приведенные факты, отно- 
сящиеся к группам действующих предприятий 88 крупных тре- 
стов, свидетельствуют о полном благополучии в этом смысле. 
Вместе с тем нельзя, конечно, поручиться за то, что влияние 
бывш. владельцев не проводится иным, менее уловимым пѵтем, 
скажем, через технический персонал. Если допустить такое пред- 
положение, то группа высшего технического персонала, на-ряду с 
очевидными достоинствами технического стажа, представляет 
собнй, именно благодаря своему большому удельному весу, и 
большую опасность. У нас нет данных, ни подтверждающих, ни 
опровергающих допущенное предположение. Отдельные случаи, в 
роде скандальной эпопеи в Серпуховском тресте или недавно 
раскрытой истории с Днепровским заводом Югостали, говорят за 
то, что попытки проведения влияния бывш. владельцев через 
высший технический персонал место имеют и не исключены в 
будущем. По они, вероятнее всего, не типичны для данного 
периода. 

Из других групп надлежит отметить довольно большой про- 
цент низшего технического персонала — 26 В 0 /® Для директоров и 
20,3% для заместителей. Эта группа, совместно с высшим техни- 
ческим персоналом, является, таким образом, доминирующей. 



— 45 — 


В отношении образовательного ценза картина такова (см. Образование, 
таблицу № 28). _ « „о 


Таблица № 28 


ИЗ НИХ С ОБРАЗОВАНИЕМ: II ВСЕГО. 


ДОЛЖНОСТЬ. I ВСЕГО. 


Директора. . 
Заместит. . . 


Вы<*ш е. 

| Среднее. 

Низш е. 

Высш. 

Срд. 

Низ. 

Общ. 

% 

Тех. 

% 

Общ. 

% 

Тех. 

% 

с О 

о 

Тех. 

•/. 

% 

°/о 

°/о 

2,7 

18,0 

9,4 

10,3 

53,0 

6,6 

20,7 

19,7 

59,6 

2,0 

33,0 

8,9 

13,4 

37,8 

4,9 

35,0 

22,3 

42,7 


Среди лиц с высшим образованием технические специалисты 
составляют подавляющее большинство. В группе со средним обра- 
зованием техников относительно меньше, но их все же более 
половины, а у заместителей их даже около 2 / 3 . Группа же с 
низшим < бразованием отличается ничтожным процентом с техни- 
ческими знаниями. 

Директоров партийцев с высшим образованием очень мало: из 
17 чел. с общим высшим т лько 2, т.-е 11,8%; с высшим тех- 
ническим еще меньше: из 115 лишь 7, т.-е. 6%. Со средним 
образованием процент коммунистов директоров значителен, а 
именно из 60 с общим средним — партийцев 40%, а со средним 
техническим —37%. В группе же с низшим образованием комму- 
нисты директора составляют большинство — около 2 / 3 . Такие же, 
в общем, соотношения мы имеем и для заместителей — членов 
партии. 

Интересно сопоставить по образовательному признаку рабочих 
с нерабочими. Среди директоров и заместителей рабочих, нет ни 
одного с высшим образ ванием. Со средним образованием имеется 
всего 18 товарищ й из 228 директоров и 8 чел. из 139 заме- 
стителей Стало быть, 92°/ 0 директоров и заместителей из рабо- 
бочих получили лишь низшее образование. В группе же интел- 
лигентов и служащих распределение, естественно, иное, как это 
явствует из нижеприводимых цифр (таблица 29). 


Интеллигенты и служащие. 


Таблица № 29. 


Дир ктора . . . 
Заместители . . 


|| Высшее 

Среднее. 

Низшие. | 

Общ. 

°/о 

Тех 

% 

Общ. 

•/о 

Тех. 

°'о 

Общ 

% 

Тех. 

°/о 

4.1 

28.0 

11,9 

14,3 

36,5 

5,2 

2,7 

44,1 

10,9 

16,9 

22,5 

2,9 



Специализа- 

ция. 



В связи с этим не лишне указать, что высший технический 
персонал, о котором мы говорили ранее, не целиком состоит из 
лиц с высшим образованием Директоров этой группы с высшим 
образованием всего 32%; остальные 14% имеют лишь средне- 
техническое образование. Что же касается заместителей, то лиц с 
высшим образованием около 48% и со средне-техническим — около 
17%. Такой значительный удельный вес техников, занимающих 
ныне руководящие должности на фабриках и заводах, на-ряду 
с инженерами, является показателем отчасти острого недостатка 
в высоко -квалифицированных специалистах, а также объясняется, 
между прочим, тем, что наши инженеры еще, очевидно, не су- 
мели втянуться в руководящую работу, благодаря собственной 
неприспособленности. 

Курс на специализацию, отличительный для правленческого 
персонала, выявляется с неменьшей силой также и в отношении 
фабрично-заводских руководителей. 

Нижеприводимая таблица № 30 показывает, что подавляющая 
часть рассматриваемых директоров (72%) имеет административно- 
хозяйственный опыт на промышленном фронте по аналогичной 
работе, предшествовавшей нынешней. Сюда же можно отнести 


Таблица № 30. 




Т 

-А. 

‘аспред 

по роду прсдшеств. 

работы. 


Всего 

Адм. 

хоз. 

°/0 

Алм. 

сов. 

°/о 

Кр. 

арм. 

% 

П рт. 
% 

Проф. 
°/ 0 

Ряі. 

•/о 

ГІроч. 

% 

Директор. . . 

639 

71,8 

12,5 

2,5 

27 

7,0 

1,3 

2,2 

Заместит. . . . 

I 552 
1 

68,7 

14,7 

2,0 

3,1 

6,1 

3,1 

2,3 


профработников, которых 7%. Из числа остальных 20% перешли 
на директорство с организационно-административной работы, и 
лишь 1% до назначения их директорами были на рядовой работе. 
Если считать лиц с предшествующим административно-советским, 
армейским и партийным опытом новичками, то и в этом случае 
мы имеем почти 80% директоров, выдвинутых промышленностью 
из своих же кадров ответственных работников. 

В сущности, удельный вес директоров последней категории с 
точки зрения размера предприятий, кои они возглавляют, выше 
пока анных цифр; ибо, как видно из следующей таблицы (см. 
таблицу № 31), на мелких фабриках директора с административно- 
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хозяйственным опытом составляют 67% по сравнению с 75% на 
крупных. 


Таблица № 31 . 



Всего (абс. 
вел.). 

! Рас ределсние но роду предшествующей работы: 
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1- 200 .. . 
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67,1 

16,9 

3,0 

2,0 

4,0 

2,0 

5,0 

201—1000 . . . 

266 

75,6 

9,8 

2,2 ( 

3,0 

7,2 

1,1 

1Д 

1001 и выше . . 

146 

74,7 

6,9 

2,0 | 

3,4 

11,6 

0,7 

0,7 


Характерно также, что с величиной предприятия заметно 
возрастает доля профработников и параллельно с этим идет на 
убыль процент с советско административным опытом, рядовых и 
группы „прочих". 

Таким образом, подбор директоров проходит под знаком не 
только партийного и пролетарского усиления. Партия и хоз. 
органы сочетают эти моменты и с соображениями делового поряд- 
ка, укомплектовывая крупные предприятия опытными админи- 
страторами в большей мере, чем мелкие. Особенно наглядно вы- 
является это при рассмотрении зависимости между размером 
предприятия и предшествующим опытом у партийцев директоров. 

Оказывается, что в мелких предприятиях (до 200 раб.) пар- 
тийцы с административно-хозяйственным опытом составляют 55%, 
в средних предприятиях (201 — 1000) их больше— 57%, но в 
крупных еще больше— 69%. Соответственно с этим растет также 
группа профессионалистов (от 10% в мелких до 15% в круп- 
ных). Рост обеих групп идет за счет понижения группы админи- 
стративно-советских работников. 

Столь же благоприятны данные и для заместителей директоров. 
Здесь группа с административно-хозяйственным опытом соста- 
вляет около 69%, а вместе с профессионалистами доля промком- 
состава с хозяйственно-административным стажем достигает 75%. 
Очевидно, кадр заместителей вербуется, главным образом, из 
рядов промкомсостава. Но среди заместителей, как видно, доля 
подкрепления извне, из других областей народного хозяйства, на 
5% больше, чем среди директоров, при чем вполне естественно, 
что заместители имеют относительно больше бывших рядовых 
рабочих, чем директора. 



По продолжительности службы директора распределяются так 
(см. таблицу № 32). 

Таблица № 32. 


Продолжи- 

тельность 

нынешней 

службы. 


Директоров со стажем в один год и более мы имеем 45%. 
Больше половины представляет собой, таким образом, сравни- 
тельный молодняк. Если, однако, принять во внимание, что среди 
директоров преобладают лица с административно-хозяйственным 
опытом по непосредственно предшествовавшей работе, то в кате- 
горию стажистов можно безошибочно включить также и группы с 
продолжительностью службы от 6 мес. до 1 года. Ибо, при на- 
наличии опыта, этого срока достаточно в наших условиях для 
овладения руководством фабрики Остается, следовательно, группа 
в 23%, которую надлежит рассматривать как находящуюся на 
учобе входящую в курс дела и потому, в смысле действенного 
руководства, пока не дающую надлежащего эффекта. 

Что касается заместителей, то здесь картина текучести ри- 
суется, в общем, в таком же виде (см. таблицу Л? 33). 

Таблица Л? 33. 


Несмотря на относительно высокий процент достаточно долго 
пребывающих на своих постах директоров и заместителей, все же 
необходимо признать темп текучести черезвычайно напряженным. 
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Продолж. нынешней службы. 


о 
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3 г. и 
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1 г,— 
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год. 

6 мес. 
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%. 
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%. 

°/ о. 

Члены РКП . . . 

313 

7,0 

8.6 

22,4 

37,4 

24,6 

Беспартийные . . 

326 

16,6 

15,6 

19,9 

26,1 

21,8 

Всего . . 

639 

11,9 

! 12,2 

21,1 

31,6 

23,2 




Заместители директоров. | 



Продолжит 

. нынешней службы. 


Всего. 

3 г. и 
бол. % 

2-3 г. 

V. 

1—2 г. 
% 

1 г.— 6 
мес. % 

6 мес. 
и мен. 
% 

Член РКП 

192 

2,1 

7,8 

21,4 

38,5 

30,2 

Беспарт 

360 

18,3 

10,3 

20,3 

29,2 

21,9 

Итого. 

552 

12,7 

9,4 

20,7 

32,4 

24,8 
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О том, что всякие смены вредно отражаются на ходе производства» 
вряд ли стоит распространяться. Было бы, разумеется, гораздо 
лучше, если бы мы имели среди директоров все 100% с продолжи- 
тельностью службы в 2 года и более. Об этом мы можем пока 
лишь мечтать. 

По сколь ни высока имеющая место текучесть, она не только 
неизбежна, но и необходима. Неизбежна она потому, что мы строим 
свое хозяйство на совершенно новых основах, и в процессе стройки 
приходится отметать негодный, неприспособившийся, доставшийся 
нам в наследство, вместе с национализированными фабриками от 
капиталистического режима людской персонал. На директоров со 
стажем 1 года и менее падает, как мы видели, 55%. Это значит, 
что смена в 1923 году побила рекорд предыдущих годов. 

Но в этом нет ничего неожиданного. 1923 год является для 
нашего хозяйства переломным. Хозяйство начало определенно 
разворачиваться и расти. Партия подошла к нему ближе. Усилился 
контроль, наступила проверка исполнения, требования к хозяй- 
ственникам возросли, и вполне понятно, многие из них не выдержали 
искуса. Отсюда рекордная смена, характерная для рассматриваемых 
предприятий. Не всех смененных, возможно, надо отнести к 
категории непригодных. Кое-какая часть смены обусловлена про- 
движением по службе и прочими причинами. Но большинство, 
вероятно, оказалось не соответствующим своему назначению. В 
этом смысле текучесть неизбежна. 

Но есть и другая здоровая сторона в упомянутом явлении — это 
насыщение прокомсостава коммунистами. Цифры показывают, что 
в текучести момент замещения беспартийных коммунистами играет 
существенную роль. Возьмем, например, данные о директорах по 
времени их назначения на нынешнюю работу. 

Среди членов партии на назначения до 1920 г. падает 7% п0 
сравнению с 17% для беспартийных. В 1921 году их немного 
больше— 9% коммунистов против 16% беспартийных. Но уже в 
1922 году коммунисты опережают беспартийных: их доля равна 
22,5%» тогда как у беспартийных 20%. И, наконец, в 1923 году 
процент назначений среди коммунистов составляет 62% по срав- 
нению с 48% У беспартийных. 

Мы, таким образом, видим неуклонный и более быстрый темп 
в количествах назначений коммунистов, чем беспартийных. Если 
вспомнить, что от старого строя нам достались не только фабрики, 
но и, в большинстве случаев, старый возглавлявший их персонал, 
то вышеприведенные цифры, указывающие на нарастание темпа 
назначений коммунистов-директоров, станут понятными. 

Наш пром. комсостав. 
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Усиление пар- Эти несколько цифр свидетельствуют с бесспорностью о ро- 
тийного пром-сте коммунистического ядра промкомсостава. Насколько интенсивно 
комсостава развивался этот процесс в истекшем году, можно судить по дан- 
ным о 264 предприятиях с количеством рабочих в 380.000 челов. 

В них к XII сезду из 264 директоров ко мунистов — 47%. 

„ „ . XIII „ „ „ „ - 64,4%. 

Таким образом, за год мы имеем повышение на 17,4°/ 0 . 

За истекший год возрос также, правда на немного, удельный 
вес и заместителей — с 37,4% 40,4%- 

Увеличение затронуло ряд важных отраслей промышленности; 
коснулось оно, наконец, таких предприятий, где низкий процент 
партийцев-директоров особенно бросался в глаза ранее. Вот не- 
сколько показательных фактов по некоторым трестам (см. та- 
блицу № 34). 

Из таблички видно, что рост партийного кадра директоров, 
правда с разной интенстивностью, за минувший год характерен 
для многих наших крупных трестов. Даже лесные тресты сдвину- 
лись, в конце-концов, с мертвой точки. Можно также отметить 
некоторые достижения в этой области и для заместителей дирек- 
торов. Так, в Фарматресте из 3-х заместителей в прошлом году 


Таблица № 34. 


ТРЕСТЫ. 

Число 

директоров. 

Из них членов партии. 

Абсол. величины. 1 

Относит 

велич. 

К XII 
па т- 
съезду. 

К XIII 
парт- 
съезду. 

К XII 
парт 
съезду 

К XIII 
парт- 
съезіѵ. 

Судо-' троит, трест . . . 

4 

1 

3 

25,0 

75,0 

Ле инграіск. маштр. . . 

7 

4 

5 

57,1 

71,4 

Электр. маштрест .... 

5 

3 

4 

60, 0 

80,0 

Северолес 

21 

2 

5 

9,5 

2н,8 

Чили. -Кат. тр 

4 

0 

1 

0,0 

25,0 

Резинотрест 

4 

2 

4 

50,0 

100,0 

Бондюжн. объедин. . . . 

2 

0 

1 

0,0 

50,0 

Возник, трест 

13 

2 

4 

15,4 

30,8 

Жиркость 

6 

5 

6 

83,3 

100,0 

Обиовл. Волокно .... 

10 

4 

8 

40,0 

80,0 

Серпуховск. трест .... 

5 

1 

3 

20,0 

60,0 

Орех-Зуевгк. тр. . . 

5 

1 

2 

20,0 

4",0 

Шелкотрест 

7 

3 

5 

42,8 

71,4 

К инц. Сук. трест . . . 

5 

3 

5 

60,0 

100,0 

Ив.-Возн. ірест .... 

17 

13 

15 

76,4 

88,2 

Мосеук о 

17 

13 

15 

76,4 

88,2 

Ленинтекст 

12 

2 

7 

16,7 

58,3 

Симб. сук. трест .... 

7 

0 

2 

0,0 

28,6 

Ленин, пеньк. трест . . . 

4 

1 

4 

25,0 

100,0 

В іад.-Алркс. тр. . . . 

6 

1 

4 

16,7 

66,7 

1-е Льноправл 

8 

4 

7 

50,0 

87,5 

Электротрест це^тр . . . 

6 

4 

5 

66,7 

83,3 

Ленинбумтрест 

7 

1 

2 

14,3 

28,6 


і 
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был лишь один коммунист, теперь же из 4-х мы имеем 3-х заме- 
стителей-коммунистов; в Московском хлопчато-бумажном тресте 
в прошлом году 4 заместителя были беспартийные, ныне же один 
из них член партии. 

Но на- ряду с достижениями следует констатировать и недоста- 
точно проявленную некоторыми трестами энергию в деле усиления 
руководящего партийного состава на их фабриках и заводах. 

Поэтому успокаиваться еще не время. Работу надо 
продолжать, подбор улучшать, качественный уровень промком- 
состава повышать, коммунистическое ядро увеличивать и особен- 
но налегать на усиление партийных кадров заместителей из рабочих. 


4 * 


Глава III. 

КОМБАЗЫ В ТРЕСТАХ. 

(Аппараты трестов). 

Мы обозрели руководящий состав правлений 88 крупных тре- 
стов и входящих в них предприятий. Командные высоты в тре- 
стах, как мы убедились, в руках коммунистов. Во главе основ- 
ных крупнейших предприятий находятся также коммунисты. Это 
все хорошо, но недостаточно для полного овладения и руковод- 
ства хозорганов. Ведь от каждого председателя треста идут пе- 
редаточные ремни, при помощи которых приводится в движение 
огромная государственная машина по сбыту продукции госпромы- 
шленности. В своей повседневной работе он должен осуществлять 
смычку города с деревней. От его работоспособности, уменья, 
деловитости, а главное, честности и лойяльности зависит успех в 
не меньшей мере, чем от опытного руководителя. Поэтому чрезвы- 
чайно интересно и своевременно иметь представление о тех, кто 
сидит в аппаратах трестов, каково среди них влияние членов 
партии, насколько аппарат орабочен, учатся ли наши партийцы 
торговать и кто фактически торгует. К этому мы и приступаем. 
Удельный вес По данным о 88 трестах (на 1/1 — 1924 г.), правления которых 
партийцев в МЬІ разобрали в главе I, на 12.073 служащих, составляющих 
аппарате. аші арат правлений, насчитывается 904 коммуниста, т.-е. в сред- 
нем 7,5%. 

Для иллюстрации ниже приводится в убывающем порядке, по 
степени плотности коммунистов в аппаратах, данные о некоторых 
трестах (табл. № 35). 

Указанная таблица, вопреки ожиданиям, не обнаруживает ни- 
какой зависимости между плотностью коммунистов в аппарате и 
важностью хозяйственного органа. Наоборот, эти данные говорят 
о том, что распределение партийцев в трестах случайно и далеко 
не равномерно. Так, в Волгокаспийлесе коммунисты составляют 
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12%> а, в Жиркости их даже 33%, между тем, как в неизмеримо 
более важном для народного хозяйства и более крупном тресте. 
Югосталь их всего 5%. Таким образом, приходится констатиро- 
вать, что в трестах партийцы составляют весьма скромную про- 
слойку, теряясь в массе беспартийного аппарата. 

Таблица Л? 35. 


НАИМЕНОВАНИЕ ТРЕСТОВ 



м л 

Размер обор. 

ч 

» о* 

и оси. капит. 

О § 

(черв, руб.) 



№ м 


1 Из них 

чл. РКП 

II 

| Число 

°/о°/о 


Жирность 8.772.020 

Л»*нинэльмаштр 22.983.371 

Юлмаштрест 109.757.692 

Ацетометил 1.182.635 

Сахаротрест 322.830 990 

Волгокаспийлес 6.752.548 

Камнольный тр 58.45.3.459 

Моек. хлоп. -бум. тр. . . 36.829.635 

Резинотрест 129.850.437 

Моссукно 22.574.508 

Бонлюжск. об 1 ед 8 083.733 

Г »мза 107.327.109 

Электр, тр. цент, район . 40.306.780 

Орех -Зуевск. трест . . . 70 385.540 

Влад. Алекс, трест ... 27 037.580 

Тверск. хл.-бум. тр. . . 53.929.430 

Югосталь 210.394.938 

Северолес 26.820 076 

Вязников. Льнотр. . . . 27.784 609 

Ср. Урал. Горяозав. . . 40.720.270 

Льноджут 6.413.357 


Но, может-быть, коммунисты, уступая количественно, выигры- коммунисти- 
вают в смысле служебного влияния. Это, однако, не так. Вот чесное влия- 
что говорят данные о 43-х трестах из числа 88, вошедших в на- ние в аппа ‘ 
стоящую разработку. Данные эти приводятся на основании пока- ратах * 
заний самих трестов. Из 509 административных должностей в 
аппаратах этих трестов коммунистами занято всего 96, т.-е. 

18,9%. По отдельным трестам процент этот претерпевает, однако, 
резкие колебания, чю явствует из следующих, взятых на вы- 
держку, фактов (см. табл. № 36). 

Приведенные данные типичны для многих крупнейших трестов. 

Они указывают на то, что процент коммунистов на администра- 
тивных должностях в аппаратах трестов, за отдельными исклю- 
чениями, чрезвычайно низок. 

По, возможно, при своей численной незначительности, члены 
партии находятся на стратегических пунктах. Это тоже не под- 
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тверждаётоя, что видно из следующего. По тем же данным о 43 

трестах: в административно-хозяйственных отделах 

указанных трестов из 107 работников на руководящих постах 
мы имем 44 члена РКП, т.-е. 41, 1%; в производственно- 
техвич. отделах-из 129 руководящих постов коммунисты 
занимают только 8, т.-е. 6, 2%; в торгово-снабженческих 
отделах-из 183 руководящих работников на долю коммунистов 
приходится 38, т.-е. 20,8%; и, наконец, из 90 руководящих работ- 
ников финансово-отчетных отделов коммунисты соста- 

л О Г О I 


вляют 6 чел., т.-е. 6,7 °/ 


Таблица №36. 


Число административных должн. 

ТРЕСТ. Из них занято: о/ 0 о/ 0 комму- 

13 с е г о. -г— нистов. 

Бвспарг. Коммунист. 


Тамбовск. тр. . 
Камвольп. тр. 
Волгокаспий лес 
Сахпротрест . 
Твер. хлеб. тр. 
Влад.-Алекс. . 
Гомза .... 
Вязниковск. 
Центробумтр. . 
Северолес . . 
Бондюж. заводы 
Лензолото . . 


Отсюда ясно, что командные высоты аппаратов находятся не в 
коммунистических руках. Производственные и финансовые отделы 
возглавляются беспартийными. Там, где мы должны учиться тор- 
говать, в коммерческих отделах— процент партийных заведующих 
также не велик. И даже среди управделами беспартийных боль- 
шинство. Столь же плачевно обстоит дело с „замами". И здесь 
коммунистов очень немного. 

Выхолит, следовательно, что в огромном большинстве рассмот- 
ренных трестов вся практическая оперативная работа осуще- 
ствляется непосредственно беспартийными руководителями. В этих 
трестах все наиболее уязвимые пункты, требующие хозяйского 
глаза, бережливости, расчетливости, честности, лойяльности и по- 
нимания экономической политики советского государства, заняты 
беспартийными. Это значит, что коммунистическое влияние в 
аппаратах трестов крайне ничтожно, не только в количественном 
отношении, но и в смысле служебного положения. 


НД ЕЛ ЬНЫН ЬБС ЧЛЕНОВ РКП &АППРПЯТ& ТРЕСТОВ» 

И СОПОСТреЛЕНнЕ. ИХ С ОСНОВм И ОБОР ИТНЪ/Г* КІИ ПНТР.ПО к. 



ОРБЦвВе-іѵЕЬ.ТР- 
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Что же представляют собою те, которые ведут фактическую 
работу трестов. Перед нами данные о руководителях 4-х основ- 
ных отделов: производственного, коммерческого, финансово-счет- 
ного и административного отделов рассматриваемых 88 трестов. 
В разработку вошло 445 человек. Из них 77 коммунистов, т.-е. 
17%» остальные 83% беспартийные. 

Среди беспартийных подавляющее большинство, по своему со- 
' диальному прошлому, интеллигенты и служащие; таких — 97,6%. 
Интеллигентов среди коммунистов относительно меньше— 70,1%* 
Основное за* По роду своей основной профессии и работы до февральской 
нятие до ре- революции группа интеллигентов и служащих распределяется 
волюции. таким образом (см. табл. № 37). 


Таблица №37. 




И 

3 

н и 

х в 


о: 1 

• 

Всего. 

■я 

я 

§ в о 

іве- 

X ^ и 

Высший 

техн. 

перс. 

Сч -бухг. 

контор. 

служащ. 

и 

І О- 

< н 

Влад, и 
совл *- 
дельцы . 

Прочие. 

Члены РКП 

54 

13,0 

12,9 

27,8 

5,6 

— 

40,7 

Беспартийные 

359 

6,4 

42,3 

21,7 

10,6 

1,7 

17,3 

Итого . . . 

413 

7,3 

38,5 

22,5 

9,9 

1,5 

20,3 


Таблица показывает, что около половины до революции зани- 
мало технические и прочие административные должности. Ничтож- 
ную группу составляют б. владельцы — 1,5%. Остальные цо прош- 
лой работе принадлежат к категории средних и низших служа- 
щих, из коих обращает на себя внимание солидным процентом 
группа бухгалтеров и конторщиков— 22,5%- 

Таким образом, даже при условии отнесения высшего техни- 
ческого персонала к группе высоко квалифицированных специа- 
листов, оказывается, что 50% нынешнего руководящего состава 
четырех основных отделов 88 крупных трестов похвастаться 
своим дореволюционным административным стажем не может. 
Больше того. В группу „прочих", помимо других отраслей ра- 
боты, включены находившиеся до революции в торговом деле. 
Даже, если допустить, что эта группа состоит исключительно из 
лиц с торговым опытом, то получается, что таких среди беспар- 
тийных имеется всего 17,3% — процент бесспорно чрезвычайно 
низкий для аппаратов, преобладающие функции которых сбыт и 
заготовка товаров. В действительности же, людей с торговым 
опытом еще меньше. 


В отношении образовательного ценза данные разработки Образовало, 
таковы: с высшим образованием — 227 чел. или 51%» со сред- 
ним — 130 или 29% и с низшим — 88 или 20%. Среди лиц с 
высшим образованием большинство инженеры (159 человек из 
227-ми или 70%). В остальных образовательных группах про- 
цент технически подготовленных ничтожен. Интересно сравнить 
по образовательному уровню коммунистов с беспартийными не- 
рабочими: 

высшее — 226 инт. и сдуж., из них чл. РКП — 12 или 5.3% 

среднее— 125 „ „ „ „ „ „ —28 * 22,4% 

низшее— 62 * „ „ ,, „ —14 „ 22,6% 

В этой табличке обращает на себя внимание обилие на руково- 
дящей работе беспартийных непролетарского происхождения с 
низшим образованием по сравнению с коммунистами. Мы не соби- 
раемся отсюда делать порочащих выводов по этому поводу. Но 
предположения напрашиваются сами собой: либо эти беспартий- 
ные непролетарского происхождения являются весьма ценными и 
опытными практиками, от которых есть польза, либо они нахо- 
дятся ныне на дорого стоящей государству учебе. Во всяком 
случае, наличие большого количества лиц с небольшой образова- 
тельной подготовкой на руководящей работе в аппаратах трестов 
является безусловно минусом. 

Остановимся теперь на возрастном признаке: Из таблицы № 38 Возраст, 
видно, что моложе 20 лет нет ни одного; 60-летних и старше — 
двое, т.-е. 1,4%; маленькую группу составляют в возрасте от 
20—29 лет (около 9%); немного больше в возрасте 50—59 лет 
(14,2%); остальные 75,6 % имеют от 30 до 49 лет, причем группа 
„во цвете" лет (30—39) самая большая— 43,1%. 


Таблица № 38. 



Распределение по возрасту в 

%% отношении | 


Всего. 

Мо юже 
20 л. 

о 

<м 

1 

а 

со 

| 

СТ> 

-ф 

1 

Оі 

ѴО 

| 

я 

и* ОЭ 

4 В 



о 

о 

о 

О 

О 3 




сч 

со 

-ф 

ю 

СО со 

Членов РКП 

77 

— 

30,3 

55,2 

13,2 

1,3 

— 

Беспартийных 

368 

— 

4,4 

40,6 

36,5 

16,9 

1,6 

Итого 

445 

— 

8,8 

43,1 

32,5 

14,2 

М 
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Семь лет назад, к началу революции, эта группа была 
в возрасте 23 — 32 л. Но характеру самодержавно капиталистиче- 
ского уклада царской России, большинство в таком возрасте 
находилось лишь на пороге делового опыта. Людей другой группы, 
более молодой (20 — 29 л.) февральская революция застала 
юнцами. Поэтому в отношении обеих групп, составляющих больше 
половины рассматриваемого персонала (51,9%), можно безоши- 
бочно сказать, что в полосу революции они вступили с весьма 
скромным производственно техническим, финансовым и коммерче- 
ским стажем. Отсюда следует, что лишь 48% руководящего пер- 
сонала аппаратов трестов могут быть квалифицированы как ста- 
жисты. Остальные 52% стаж приобретают (если они вообще 
приобретают) на службе у советского государства и, следова- 
тельно, учатся за счет советского хозяйства. 

Хозяйствен- Посмотрим теперь, как распределяются ответственные сотруд- 
ный опыт и ники трестов по роду работы, непосредственно предшествовавшей 
спе ~ нынешней (см. таблицу № 39). 

Аппарат треста. Таблица №39. 




В с « г о в 
аппарате 
трое а. 

Из 

них по характеру предыдущей работы 
в относительных величинах: 



А дм. 
хоз. 

А дм. 
сов. 

ВКр. 

армии. 

Парт. 

П, оф 
союз. 

Рядо- 

вая. 

Про- 

чая. 
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чд. РКП 

23 

47.8 

34,0 

4,4 

4,3 
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— 

— 
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бесиарт. 

9 

77,8 
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— 

— 

1 

Итого . . | 

32 

56,2 

31,3 

3.1 

3,1 

6,3 

— 

— 
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чл. РКП 

54 

51,8 

25,9 

7,4 

7,4 

1,9 

1,9 

3,7 

бочиѳ ' 

беспарт. 

359 

77,7 

16,2 

2,2 

— 

0,6 

— 

3,3 

Итого . . 
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74,3 

17,4 

2,9 

1,0 

0,7 

0,3 

3,4 
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77 
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Итого < 

[ беспа т. 

368. 

77,7 

16,3 

2,2 

— 

0,5 


3.3 

В с его . . 

445 

[73,0 

18,4 

2,9 

ід 

Д,2 

0,2 

3,2 


Прежде всего, надо отметить, что профработники и партра- 
ботники насчитываются единицами — их всего 10^ чел. или 2%- 


Затем бросается в глаза столь же ничтожный процент красно- 
армейского элемента. По характеру предшествующей работы 
главная масса — 73 % — была на административно-хозяйственной 
работе до перехода на нынешнюю. Для беспартийных процент 
этот выше, чем для коммунистов, среди которых зато больше 
административно-советских работников. Но значение высокого 
процента с административно-хозяйственным опытом несколько 
ослабляется, если учесть, что лишь для 63% персонала нынеш- 
няя служба по характеру является соответствующей их предыду- 
щей деятельности. Что же касается остальных 37%, то для них, 
между ныне занимаемой ими должностью и предшествовавшей, 
преемственности не оказывается. Положение ухудшается тем, 
что среди группы непреемственных из 164 человек для 133, т.-е. 
для 81%, настоящая работа является более ответственной по 
сравнению с непосредственно предшествовавшей. 

Но самым неожиданным оказывается факт относительно и 
абсолютно большего числа выдвинувшихся беспартийных по срав- 
нению с членами партии. Так, на 48 партийцев из группы непре- 
емственных приходится 37 выдвиженцев, т.-е. 77%. Для беспар- 
тийных же этот процент выше (96 чел. на 116), т.-е. 83%. 

Из вышеизложенного с очевидностью вытекает, что во всей 
многообразной и сложной работе по управлению многомиллионным 
имуществом два-три возглавляющих дело коммуниста опираются 
целиком на беспартийных, часто непроверенных, мало опытных 
и, в лучшем случае, воспринимающих нэп всерьез и навсегда. 

Но не лучше, если не хуже положение вещей и на перифе- Аппарат про- 
рии. Там представителями трестов выступают, в большинстве инициальных 
случаев, также беспартийные. В Баку, например, из 9-ти отделений 0Т Д елений 
трестов и синдикатов только два возглавляются коммунистами. 

Во главе провинциальных отделений Рез.шотреста стоят бес- 
партийные, то же и в Центробумтресте. 

Остановимся на этом вопросе подробнее. Возьмем несколько 
крупных синдикатов с крупными оборотами и разветвленной пе- 
риферией и посмотрим на личный состав заведующих главных 
провинциальных отделений и их помощников. Из нижеследующей 
таблицы видно (см. таблицу № 40), что лучше дело обстоит у 
Нефтесиндиката, где из 19 заведующих— 4 коммуниста и из 17 
помощников— 7 коммунистов. Хуже у Текстильного синдиката и 
совсем плохо в Акц. об-ве „Шерсть" и Резинотресте, где из 
15 отделений лишь одно возглавляется коммунистом. В общем же, 
на эти 4 учреждения из 71 зав. отделений приходится лишь 10 
членов партии или 14°/ 0 , что не может не вызывать тревоги. 
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Таблица №40. 


НАЗВАНИЕ 

УЧРЕЖДЕНИЯ 

В местных конт >рах и отдел -ниих | 

Заведующие 

) Пом. зав дующ іх 

Всего | 

из них 

чл. РКП 

Всего 

| Из в их чл. РКП 

Число 

°/«% 

Число 

•/•% 

Веер, текст, синд. . . 

22 

4 

18,2 

15 

3 

20,0 

Акд. о-во „Шерсть" . 

15 

1 

6,7 

5 

4 

80,0 

Резинотрест 

15 

1 

6,7 

3 

2 

66,7 

Нефтесиндикат . . . 

19 

4 

21,0 

17 

7 

41,2 

Итого. . . . 

71 1 

10 

14,1 

40 

16 

40,0 


Могло бы возникнуть предположение, что у беспартийных 
заведующих имеются партийные заместители. Но не везде есть 
заместители, а и зимеющихся далеко не все партийцы, — всего 40%. 
Так что в большинстве отделений дело находится в единоличных 
руках беспартийных заведующих. По своему социальному поло- 
жению все они — выходцы из чуждой пролетариату среды. До рево- 
люции 76% из них подвизалось на торговом поприще. Революция 
их пораскинула. Но постепенно, с нэп‘ом, они потянулись опять 
к знакомому делу. 25% 03 них пришло на нынешнюю работу с 
административно-хозяйственным опытом; 13% перекочевало с 
административно- советской работы, но больше половины (53%) и 
до назначения на нынешнюю должность находилось на торговом 
деле. Если еще добавить, что 82% беспартийных заведующих 
находится в возрасте 40 лет и старше, то вряд ли кто станет 
сомневаться в наличии у них опыта и прочих деловых качеств, 
нужных хорошим торговцам. Но именно вследствие этого мы с 
тем большей тщательностью и разборчивостью должны подходить 
к личному составу периферийных работников. 

Как части централизованных органов, отделения находятся в 
исключительных условиях, дающих простор и значительную сво- 
боду действий. С одной стороны, — далекий центр, не всегда и не 
полностью имеющий возможность следить за каждым шагом 
деятельности своих отделений. С другой стороны, централизован- 
ный характер учреждений ставит их в независимое положение от 
местных партийных, советских и профессиональных организаций. 

Все это, вместе взятое, лишь усиливает необходимость укре- 
пления отделений коммунистами. 


Как печально обстоит дело в отношении заведующих отделе- 
ниями, мы уже знаем. Но столь же плохо и с аппаратом. Аппа- 
раты отделений почти сплошь, за редкими исключениями, состоят 
из беспартийных. Вот несколько типичных примеров. В харь- 
ковском отделении одной крупной организации имеется 18 слу- 
жащих, из них только 1 коммунист. Обороты отделения за 
1923 год превысили 3 миллиона черв, рублей. Тифлисское отде- 
ление, в аппарате которого на 32 служащих имеется 5 коммуни- 
стов, продало в 1923 году товаров на сумму 2.709.980 черв. руб. 
В минском отделении на 20 служащих 3 коммуниста. Обороты 
отделения в 1923 году были равны 2.237.000 черв. руб. 

Стоит только вдуматься в смысл этих огромных сумм, чтобы 
понять, какие возможности открываются для перекачки государ- 
ственных средств в частные руки при отсутствии надлежащего 
контроля и руководства со стороны коммунистов в аппаратах 
отделений. 

данным Статбюро ВТС, если принять цену треста за 100, 
то средняя наценка в %% к цене треста по 21 району на сит- 
цевые ткани представляется по отдельным родам торговли в таком 
виде (см. табл. Л? 41): 


Таблица № 41. 


РОД ТОРГОВЛИ. 

Губ. 

центр. 

Уездн. 

центр. 

Село. 

Госторговля 

138,5 

169,2 

208,5 

Кооперация 

150,8 

153,9 

206,6 

Частная торговля. . . 

145,9 

156,4 

158,9 

Рундучная торговля. . 

139,0 

163,1 

146,8 


Спрашивается: в какой мере наценка в госторговле зависит 
от объективных причин, и в какой — обусловлена недостатком ком- 
мунистического влияния в аппаратах наших госорганов? 

А что последний момент является важным и даже решающим 
по сравнению с объективными причинами, можно подтвердить 
целым рядом живых фактов из реальной действительности. 

Мы приведем лишь несколько из них. 

В результате обследования через соответствующие органы 
деятельности уполномоченного одного треста в ?^-ой губернии было 
установлено следующее. Уполномоченный (беспартийный), работая 
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на комиссионных началах, сбывает продукцию треста, главным 
образом, через частные руки; ассортиментом сах рн<»й продукции 
варьирует таким образом, что более ценные по своему качеству 
сорта не попадают ни в кооперацию, ни в госторговлю. Держа- 
телями и регуляторами сахарной торговли в том районе являются, 
таким образом, частные торговцы. Этим и объясняется, что 
сахар либо застревает в городе у частного потребителя, если 
его имеется в ограниченном количестве, либо, если его много, 
попадает в деревню, значительно возрастая в цене. 

В одной конторе крупного синдиката дела идут не совсем 
гладко. Заведующий, гр. такой-то, афиширует свои меньшевистские 
взгляды. К тому же, в деле он не является специалистом. По 
мнению местных организаций, он должен быть заменен комму- 
нистом. В аппарате только 1 коммунист, который, являясь зам. 
зав. складом, не может влиять на работу конторы. 

Представитель 3-х трестов в районе Н. в 1921 году работал 
в Наркомфине РСФСР и в скором времени занялся частной тор- 
говлей. Был членом правления одного частного т-ва в Москве и с 
тех пор представительствует от гостреста. За свою деятельность 
в районе Н. показал себя, как типичный „нэпач“, наживающийся 
за счет государства. Он работает на процентах от 3 трестов, и 
прибыль в его пользу достигает 700 — 800 червонцев в месяц по 
трем представительствам. К тому же, будучи представителем го- 
сударственных учреждений, он занимался частной торговлей. 

Управляющий отделением в одной губернии — специалист по 
мануфактурным товарам, домовладелец. Дом приобрел за время 
службы в государственных хозяйственных органах. Будучи заве- 
дующим конторой по заготовке шерсти, он причинил, благодаря 
бесхозяйственному ведению дела, убыток государству в сумме 
50°/ 0 основного капитала (сотни тысяч рублей золотом). 

Заместитель управляющего названным отделением, как спе- 
циалист, расценивается на пятерку, но в смысле элементарной 
честности определяется по баллу два. 

Весь состав служащих отделения представляет из себя тесно 
спаянную группу лиц, вполне разделяющих взгляды администрации. 

При поступлении служащих администрация отделения проводит 
исключительно своих людей, принимая все меры к недопущению 
в ряды своих сотрудников партийных товарищей. 

Таким образом, создается обстановка работы, дающая воз- 
можность осуществлять все, что может быть желательно для 
администрации. Результатом последнего является то обстоятель- 
ство, что как заведующий, так и заместитель ведут весьма 
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широкий образ жизни, не соответствующий получаемому содер- 
жанию. 

Мри сделках и договорах на поставку товаров администрация 
оказывает явное предпочтение частным лицам перед госорганиза- 
циями, снабжая первых ходким товаром и предлагая вторым то, 
что не может быть запродано частным коммерсантам. 

В отделении нет ни одного члена партии. 

Заведующий конторой одного хозоргана по оценке своих спе- 
циальных знаний может быть обозначен тремя. Он окружен 
специалистами сомнительной надежности, которые фактически и 
выполняют его работу. К интересам конторы индиферентен. Имеет 
в виду, главным образом, свою личную выгоду. 

Недавно смещенный заведующий отделением одного синди- 
ката — местный купец, пароходовладелец, крупный пушник и за- 
готовитель для разных иностранных фирм. В прошлом (в 1915 г.) — 
прапорщик, в 1920 г. сбежал в Харбин. Как специалист - пушник 
может быть использован, но как руководитель не годится. 

Внешне лойялен, но ненадежен. Его деятельность носит отри- 
цательный характер: заготовка пушнины низкого качества, конку- 
ренция с госорганами, непроизводительные расходы. 

Общая характеристика выражается баллом два. 

Окружил себя сотрудниками, безусловно вредными для хозяй- 
ственного строительства Республики Так, управделами — чиновник 
особых поручений при губернаторе, активный правый; юрис- 
консульт — военный следователь окружного суда при Колчаке; 
заведующий сырьевым отделом — есаул, остальные — бывшие слу- 
жащие названного заведующего и родственники. 

Его заместитель — бывший главный доверенный крупного капи- 
талистического торгового дома. Сторонником Соввласти его считать 
нельзя. Как спец -коммерсант, не выдерживает никакой критики. 

Торговать или не умеет, или не желает. Общая характеристика 
выражается баллом 1. 

О том, в какую фикцию вырождается коммунистическое руко- коммунисти- 
водство при таком положении вещей, видно из следующих, взятых чесное руко- 
на выдержку, примеров. водство и ком- 

В одном тресте на 126 сотрудников имеется 4 коммуниста. 6азы в 
Распределяются они так: 1 счетовод, 1 зав. секретным столом, трестах * 

1 статистик и 1 курьер. Все административные должности нахо- 
дятся в руках беспартийных. Через отдел снабжения проходят 
заготовки на миллионы рублей, и здесь нет ни одного коммуниста. 

Отдел продажи делает огромные обороты, пропуская через себя 
продукцию 18 тысяч рабочих треста; тут также нет ни одного 
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партийца. Трест возглавляется коммунистом. Кроме него, до 
недавней реконструкции правления, в последнем был еще один 
партиец, но он большую часть времени проводил в районе фабрик. 
Остальные 3 члена правления беспартийные. Один из последних 
является фактическим руководителем треста, ибо все финансовые 
и коммерческие операции сосредоточены у него. Характерно, что 
о нем спецы дают такой отзыв: „пользуется авторитетом и дове- 
рием в кредитных учреждениях". При таких условиях 4 комму- 
ниста, находящиеся в аппарате, никакого влияния на дела треста 
иметь не могут. 

В другом тресте, с капиталом в 13.000.000 руб., аппарат 
правления состоит из 65-ти человек. В нем 3 члена партии. 
Двое из них — председатель и член правления, а третий — рядо- 
вой. Во главе всех отделов и подотделов треста стоят беспартий- 
ные. Их ближайшими помощниками являются также беспартий- 
ные. При их посредстве трест ведет крупные заготовки, размер 
коих в прошлом году достиг 6 ! / 2 миллионов черв, рублей. 

К изложенному не лишне прибавить, что член правления тре- 
ста большую часть времени проводит в районе, а председатель 
отвлекается заседаниями в комиссиях и докладами в разных 
хозяйственных и профессиональных организациях. Можно ли при 
таких условиях говорить об овладении аппаратом? 

А вот еще один характерный трест. Основной и оборотный 
капитал его равен 11.300.000 руб. На его предприятиях 9.300 
рабочих и служащих. Во главе стоит коммунист. В правлении, 
кроме него, еще два члена партии. Эги три товарища опираются 
на аппарат в 122 человека, в котором только 3 коммуниста, при 
чем коммунистическое влияние в торговом отделе осуществляется 
одним партийцем на небольшой должности. При таком удельном 
весе коммунистов посмотрим, кому сбывает трест свои текстиль- 
ные изделия. Оказывается, по данным МТБ, биржевые и не- 
биржевые сделки этого треста в июне — ноябре п/г выражались 
в следующих соотношениях по контрагентам: 


госучреждения 21,4 % 

смешан, акц. об-ва . . 0,3°/о 

кооперативные 5,4°/ 0 

частные 72,9<>/о 


Случайно ли совпадение огромного процента сделок, падающих 
на категорию частных покупателей, с отсутствием коммунистиче- 
ского влияния в аппарате треста, — пусть судит сам читатель. 
Какие бы поправочные коэффициенты, в связи с особенностями 


производства и сбыта, мы не вводили в приведенный вывод, 
последний все же ярко симптоматичен. 

Приведенных фактов достаточно, чтобы признать личный состав 
аппарата трестов совершенно неудовлетворительным. Тов. Сталин 
на XII партсъезде сказал, что „советские аппараты, по типу пра- 
вильные, состоят из таких людей, имеют такие навыки и тради- 
ции, которые опрокидывают по существу правильную политиче- 
скую линию. От этого вся машина фальшивит, и получается гро- 
мадный политический минус, — опасность разрыва пролетариата с 
крестьянством". Не может не фальшивить трестовская машина, 
если в ней почти отсутствует коммунистический элемент. 

Такое положение дольше абсолютно нетерпимо. Аппараты трестов 
надо в достаточной мере насытить коммунистами. Здесь, в промежу- 
точных звеньях, мы должны иметь коммунистическое влияние, 
свой глаз, своего критика, своего часового. Одним словом, нам 
нужны в аппаратах коммунистические базы. Но вполне поиятпо 3 
что задача по созданию таких комбаз в трестах требует для 
своего быстрого и успешного разрешения активного вовлечения 
в работу самих руководителей трестов, а также и местных парт- 
организаций. Начинать это дело ладо с создания соответствую- 
щего переломного настроения в умах самих хозяйственников. 

Мы признаемся, что создать комбазы не легко в виду недо- 
статка работников соответствующих квалификаций среди комму- 
нистов. Тем не менее, сделать это дело нужно ценой каких-угодно 
временных жертв. Означенная работа связана тесно с вопросом 
выдвижения и целесообразного использования коммунистов. По- 
этому она имеет, особенно в настоящее время, в связи с ленин- 
ским призывом, огромнейшее значение, давая простор для прило- 
жения творческих сил новым коммунистическим пластам. Вот еще. 
между прочим, почему необходимо обратить сугубейшее внимание 
на усиление коммунистами командных высот аппаратов трестов и 
синдикатов, придав этому движению организационно-директивные 
формы во всесоюзном масштабе и возложив практическое осуще- 
ствление этой задачи на коммунистов — руководителей хозорганов 
и местные партийные комитеты. 


Наш аром, комоост&в. % 


\ 


Глава IV. 

ГОСАППАРАТ И УЧЕТ ЛИЧНОГО СОСТАВА. 

Из рассмотрения ответственного персонала 88 трестов выте- 
кает ряд практических задач, на которых мы кратко остановимся. 
Прежде всего, вопрос о выдвижении рабочих. Мы видели, что 
среди директоров рабочие представлены довольно приличным 
процентом. Несколько хуже дело обстоит с правлениями трестов, 
и совсем плохо положение вещей в аппарате треста. Надо ска- 
зать, что разрешение этой проблемы упирается в сложность ны- 
нешней обстановки ответственной работы. И действительно, про- 
цент рабочих, введенных в правления за минувший год, весьма 
незначителен. По существу же говоря, подавляющее большинство 
правленцев из рабочих давно оторвалось от станка, успев пере- 
бывать на различных ответственных, хозяйственно-советских долж- 
ностях. 

А между тем, вопрос об орабочивании аппаратов хозорганов 
является актуальным. И поскольку мы не сможем выделить для 
сего большого количества коммунистов, перед нами стоит за- 
дача широкого вовлечения беспартийных рабочих через проф- 
союзы. Поэтому орабочивание хозяйственных органов должно 
итти в двух направлениях: по пути привлечения рабочих в аппа- 
раты трестов и по пути приобщения их к заводской администра- 
тивной работе, заменяя ими малопригодных зав. мастерскими^ 
зав. цехами, зав. складами и т. д. Этот путь выучки нужно 
обставить благоприятными для продвижения рабочих условиями, 
и тогда мы создадим рабочие резервы администраторов. 

Самым существенным источником в области выдвижения рабо~ 
чих- коммунистов является директорский состав. Привлечение та- 
ковых на трестовскую работу, помимо прочих выгод, важно в 
двух отношениях: во-первых, в смысле развития более тесной 
связи трестовской практики с производственной и, во-вторых, в 
смысле создания условий, способствующих втягиванию середняков- 
партиицев из фабрик и заводов в трестовскую работу. К сожа- 
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лению, эта чрезвычайно важная работа до сего времени еще не 
поставлена, вследствие отсутствия достаточно полного учета. Но 
поставить ее надо и притом в первую очередь. 

Вторым моментом в работе является вопрос о спецах. Нам 
нужно втягивать и выдвигать на работу с менее ответственных 
должностей на более ответственные лойяльных беспартийных. 
Последним надо дать перспективу служебного продвижения. Это 
диктуется не только соображениями наилучшего использования их 
и проявления в них большей самодеятельности, — этого требуют 
также и политические моменты. Огромное государственное хозяй- 
ство, в котором сосредоточено большое количество специалистов, 
осевших еще в царское время на фабриках и заводах и порою 
нецелесообразно используемых, благоприятствует проведению вы- 
шеуказанной работы. 

Но не подлежит сомнению, что огромным тормозом в деле 
подбора и укомплектования хозфроита коммунистами являлось и 
является отсутствие надлежащего и исчерпывающего учета лич- 
ного состава госаппарата. 

В период „военного коммунизма" главнейшую заботу партии 
составляло распределение партийных сил преимущественно на 
наиболее опасных и боевых участках советского, хозяйственного 
и военного фронтов. Сравнительно несложная система хозяйства, 
его свернутое по обстоятельствам войны состояние, запретитель- 
ный характер хозяйствования, отсутствие рыночных отношений и 
революционная обстановка делали возможным сосредоточение 
внимания партии на вопросах распределения, главным образом, 
партсил. 

В условиях же нэп‘а положение резко изменяется. Рыноч- 
ные отношения, все усложняющееся разветвление госаппарата, 
взаимная связь и взаимовлияние его частей, наличие частного 
развивающегося капитала, возможность личного обогащения и 
перекачки гсссредств в частные руки являются соблазном для 
использования госаппарата со стороны лиц и групп населения 
как для идейно -политических целей, так и для целей наживы. 
Поэтому успех мероприятий партии на фронте государственного 
хозяйства как в отношении срока, так и усилий, потребных для 
перехода от нэп‘а к социализму, зависит не только от системы 
построения госаппарата, но и от качественного уровня переда- 
точных ремней, приводимых в движение пролетарским генератором, 
от исполнителей его воли и директив. 

Госхозаппарат представляет собой многослойную пирамиду. 
Его верхушка состоит, главным образом, из ответственных членов 
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партии. В остальных же слоях пирамиды удельный вес партийцев 
ничтожен по сравнению с массой беспартийных. 

Такова общая картина. Более точных данных, особенно в 
систематической форме, вероятно, нет ни в одном органе. Если 
бы потребовалось составить исчерпывающий комбинированный пор- 
трет всего госаппарата на основе учета всего его личного со- 
става, хотя бы по 3—4 признакам (партийность, социальное по- 
ложение, образование и основная профессия), то задачу эту, как 
невыполнимую и дорого стоящую, пришлось бы оставить или 
растянуть на долгие месяцы. 

А между тем, не приходится доказывать, какое огромное 
практическое значение имеет проблема распределения сил в гос- 
аппарате для пролетарского государства. Партия должна 
знать, где, на каких ступенях, каким образом и 
какие социальные элементы распределены в гос- 
аппарате, и, зная это, партия должна оказывать 
систематическое воздействие на аппарат в смы- 
сле качественного, политического и квалифика- 
ционного его улучшения. 

В этой области нами достигнуты существенные результаты, все 
же многое еще остается сделать. До сего времени участие пар- 
тии в области распределения составлялось в основном из 2-х мо- 
ментов: 

а) Персональные и строго целевые назначения на наиболее 
ответственные командные должности. 

б) Усиление отдельных организаций и учреждений партийным 
элементом в порядке мобилизации и ударных заданий. 

Из указанных 2 моментов наиболее важным для партии и 
плодотворным по результатам надо признать момент целевых на- 
значений. Преследуя задачу овладения командных высот и обеспе- 
чения за ними партийного руководства, целевые назначения себя 
вполне оправдали. Второй момент в работе распределительных ор- 
ганов партии, мобилизации и ударные задания, в условиях мир- 
ной обстановки все более утрачивает свое значение и занимает, 
особенно в последнее время, скромное место. 

Но за пределами взятого партией под наблюдение круга 
наиболее ответственных должностей идет подбор в широких 
размерах менее ответственных работников. Процесс этот проте- 
кает стихийно, помимо высших хозяйственных органов и, во вся- 
ком случае, без организационного партийного воздействия на 
него в целом. 


На примере аппарата 88 трестов мы* уже убедились, что в 
личном составе заведующих 4 основных отделов, фактически осу- 
ществляющих смычку государств, хозяйства с рынком, за послед- 
ние несколько лет произошли радикальные изменения, почти по- 
головное освежение. Но причины, вызвавшие таковое, равно как 
и возможность суждения о целесообразности изменений неизвестны. 
Каждый трест действовал при этом по-своему и разрозненно. 

Такое положение вещей является характерным для всего гос- 
аппарата. Всюду идет большая перегруппировка сил, по она ни- 
кем не контролируется, не систематизируется, ее тенденции не 
изучаются, н вредные уклоны не выправляются. 

Было бы, однако* ошибкой думать, что весь этот гигант- 
ский процесс надо перевести на рельсы персональных целевых 
назначений со стороны высших парт- и хозоргаиов. Это не нуж- 
но. Для целей действенного контроля и руководства достаточно 
иметь в руках командные высоты. Но совершенно очевидно, что 
в процесс распределения остальных, менее ответственных работ- 
ников надлежит активно вмешаться и подчинить его руководству, 
с точки зрения партинтѳресов. Отсюда вытекает задача перво- 
степенного значения: на- ряду с плановым подбором работников 
на командные посты — постановка учета и директивное 
руководство учетом и распределением сил в па- 
шем госаппарате сверху донизу. 

Организация такого учета должна быть поставлена в порядок 
дня в наиболее важных, соподчиненных органах, вплоть до нар- 
коматов, с тем, чтобы последние получали отчетность в такой 
форме, которая давала бы им возможность изучать происходящие 
процессы распределения, систематизировать их, улавливать тен- 
денции и, путем дачи директив, направлять их в соответствующие 
русла. 

При такой системе учета на-ряду с персональными целевыми 
назначениями партия будет иметь в руках мощное орудие кон- 
троля и руководства всем госхозаипаратом. 


Приложение. 



Список трестов, вошедших в разработку. 


1. Анилиновый трест. 

2. Ацетометил. 

3. Аккумуляторный трест. 

4. Азнефть. 

5. Бахмутский соляной трест. 

6. Брянский Фокинск. фабр. зав. 
округ. 

7. Боровицкий огнеупорный сили- 
катный комбинат. 

8. Бондюжское объединение. 

9. Богородско-Щелковский трест. 

10. Вязниковское льнообъединение. 

11. Вятский кожтрест. 

12. Волгокаспийлес. 

13. Влад.-Александровский хл.-бум. 
трест. 

14. Волгокаспийлес. 

15. Гусевский комбинат. 

16. Государствен, судостроит. трест 
в Ленинграде. 

17. Грознефть. 

18. Госпромцветмет. 

19. Гомзы. 

20. Двинолес. 

21. Егорьево-Раменокий трест. 

22. Жиркость. 

23. Западолес. 

24. Ив.- Вознесенский текст, трест. 

25. Камвольный трест. 

26. Ковровский трест. 

27. Камско Уральский лесбумтрест. 

28. Кавказский цинковый трест. 


29. Клинцовский текст, трест. 

30. Лыюджут. 

31. Ленинградский машиностроит. 
трест. 

32. Ленинградский бумажный трест. 

33. Ленинградский электро -машин, 
трест. 

34. Ленинградский текстильн. трест. 

35. Ленинградский госуд. пенько- 
вый трест. 

36. Лакокраска. 

37. Лензолото. 


38. Льнонравленио. 

39. Московский арматурный трест. 

40. Мосстеклофарфор. 

41. Мострикоб. 

42. Мосхимоснова. 

43. Московский машинотрест. 

44. Московский хл.-бум. трест. 

45. Моссукно. 

46. Новороссийский цемтрест. 

47. Орехово-Зуевский трест. 

48. Объединение катуш.-челн. про 
изводства. 

49. Обновленное волокно. 

50. Полиграфтрест. 

51. Пензенский суконный трест. 

52. Пресненский трест. 

53. Пермский горнозаводский трест 

54. Резинотрест. 

55. Русские самоцветы. 

56. Симбирский суконный трест. 
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57. Сжатый газ. 

58. Северопатока. 

59. Средневолголес. 

60. Средне-Уральский трест. 

61. Северолес. 

62. Серпуховской трест. 

63. Стеклофарфортрест. 

64. Сахаротрест. 

65. Точная механика. 

66. Тамбовский суконный трест. 

67. Тверской хл.-бум. трест. 

68. Украинский текст, трест. 

69. Уралхим. 

70. Уралплатина. 

71. Ураласбест. 

72 Уралмедь. 


73. Фарматрест. 

74. Фосфатотук. 

75. Фанерный трест. 

76. Цементрест. 

77. Цуторф. 

78. Цугаз. 

79. Цупвоз. 

80. Центробумтрест, 

81. Шелкоправление. 

82. Электротрест слабого тока. 

83. Электротрест Центр, района. 

84. Южно-рудный трест. 

85. Южно-Урал. горнозавод. трест. 

86. ч Югосталь. 

87. Южно-машинный трест. 

88. Ярославский хл.-бум. трест. 


4 .« 






ИЗДАТЕЛЬСТВО „КРАСНАЯ НОВЬ* 

ТОРГОВЫЙ СЕКТОР — Москва, Воздвиженка, 9 (ход с Кресто- 
в 93 дви женского геэ.). 

ОТДЕЛЕНИЕ ИЗД-ВА — Ленинград, Проспект 25 Октября (б. Нев- 
ский), 66. 

КНИЖНЫЕ МАГАЗИНЫ ИЗДАТЕЛЬСТВА: 

1. Москва, пл. Свердлова, 2-й Дом Советов — „Серп и Молот". 

2. Москва, Сретенка, дом № В. 

3. Ленинград, Проспект 25 Октября (б. Невский), 66. 



